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1. Паспорт Программы развития 
 
Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  
«Средняя общеобразовательная школа № 13 с углубленным 
изучением английского языка г. Владивостока» (далее – Школа) 

Документы, 
послужившие основанием 
для разработки 
Программы развития 

- Конституция Российской Федерации;  
- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации»;  
- Федеральные государственные образовательные стандарты;  
- Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 
утверждении государственной программы Российской 
Федерации «Развитие образования» (сроки реализации 2018- 
2025 гг.);  
- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 в 
части решения задач и достижения стратегических целей по 
направлению «Образование»;  
- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом 
Совета при Президенте РФ (протокол от 03.09.2018 г.  №10);  
- Постановление Администрации города Владивостока от 
13.09.2019 г. «Об утверждении муниципальной программы 
«Развитие образования города Владивостока» на 2020 – 2024 гг. 

Цель  

Создать развивающую образовательную среду для достижения 
высокого качества доступного конкурентоспособного 
образования, обеспечивающего профессиональный и 
социальный успех каждого обучающегося в современном мире 

Комплексные задачи 
Программы развития  

1. Обеспечить возможность 100% учащихся Школы получения 
высокого качества академических знаний, навыков, 
компетенций, необходимых для образовательной и 
профессиональной карьеры (учебы и труда) в наукоёмком, 
технологичном и коммуникативном мире, возможность 
реализации талантов и способностей. Обеспечить условия для 
осознанного выбора профессии на перспективных рынках труда 
и самореализации на основе организации практики 
предпрофессионального образования (интеграции ресурсов 
школы, вузов, Профильных организаций и производств, 
инфраструктуры общественных пространств города 
Владивостока). 
2.  Создать инструменты для расширения пространства 
социальной реализации обучающихся посредством обновления 
уклада школьной жизни, изменений в системе ученического 
самоуправления, максимальное использование возможностей 
социальных партнеров Школы. 
3. Обновить образовательное пространство Школы посредством 
создания мотивирующей и развивающей предметно-
пространственной среды, насыщенной современными учебными 
ресурсами. 
 



3 
 

Планируемые результаты 
реализации Программы 
развития 

1. Для 100% учащихся Школы организована практика 
предпрофессионального образования и школьники имеют 
возможность получения высокого качества академических 
знаний, навыков, компетенций, необходимых для 
образовательной и профессиональной карьеры (учебы и труда) в 
наукоёмком, технологичном и коммуникативном мире, 
возможность реализации талантов и способностей.  
2. Созданы и действуют инструменты интеграции ресурсов 
школы, вузов, профильных предприятий и организаций, 
инфраструктуры общественных пространств города 
Владивостока, расширивших пространство социальной 
реализации школьников. 
3. Создана мотивирующая и развивающая предметно-
пространственная среда Школы. 

Сведения о 
разработчиках 

Проектная команда, управленческая команда, педагогический 
коллектив Школы при участии учащихся 9-11 классов. 

Период реализации 01.09.2023 - 31.08.2026  

Этапы реализации 
Программы развития 

Программа будет реализована в три основных этапа: 
I. Подготовительный этап - 01.09.2023-31.12.2023 гг. 
II. Практический этап - 01.01.2024-31.12.2025 гг.    
III. Аналитический этап - 01.01.2025-31.05.2026 гг.  

I этап – 
подготовительный 
 01.09.2023-31.12.2023 

Предполагает детальную разработку проектов, направленных на 
переход образовательной системы в новое качественное 
состояние и проведение подготовительной работы для их 
реализации, запуск организационных, управленческих и 
финансовых механизмов.   

II этап – практический 
01.01.2024-31.05.2025  

Включает в себя реализацию разработанных проектов, 
направленных на развитие Школы.   

III этап – обобщающий 
01.06.2025-31.08.2025   

Предусматривает анализ достижения планируемых результатов  
по каждому из проектов и Программе в целом  и определение 
перспектив развития Школы. 

Порядок финансирования 
Программы развития 

Основной источник финансирования мероприятий Программы –
ежегодная субсидия на выполнение муниципального задания, 
предоставляемая из муниципального бюджета г. Владивостока. 

Контроль реализации 

 Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет 
директор школы. Результаты контроля представляются ежегодно 
на заседании Педагогического совета Школы, общественности 
через публикации на сайте Школы. 



1. Информационная справка об ОО 
 

Наименование Содержание 
Основные 
сведения об ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  
«Средняя общеобразовательная школа № 13 с углубленным изучением 
английского языка г. Владивостока» (МБОУ «СОШ № 13»). 
2. Дату создания – 1937 г. 
3. ИНН 2540072652. 
4. Учредитель - Администрация города Владивостока. 
5. Лицензия № 312 от 06.09.1916 г. 
6. Адрес: г. Владивосток, ул. Набережная, д. 1.  
7. Тел. 8(423)241-18-46, адрес электронной почты: school13@sc.vlc.ru, 
адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: http://school13.pupils.ru/ 

Сведения  
об обучающихся  

Количество обучающихся- 677: 1-4 классы – 277, 5-9 классы - 306, 10-11 
классах – 94, количество детей с ОВЗ – 3, детей-инвалидов – 0. 

Краткая 
характеристика 
организационно-
педагогических 
условий 

Учебный план школы обеспечивает выполнение гигиенических 
требований к режиму образовательного процесса, установленных 
СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к 
условиям и организации обучения в общеобразовательных 
учреждениях», и предусматривает:  
- 4-летний срок освоения образовательных программ начального общего 
образования для I-IV классов; продолжительность учебного года: I класс 
– 33 учебные недели, II-IV классы – не менее 34 учебных недель;  
- 5-летний срок освоения образовательных программ основного общего 
образования для V-IX классов; продолжительность учебного года не 
менее 34 учебных недель (не включая летний экзаменационный период);  
- 2-летний срок освоения образовательных программ среднего общего 
образования на основе различных сочетаний базовых и профильных 
предметов для X-XI классов, продолжительность учебного года не менее 
34 учебных недель (не включая летний экзаменационный период и 
проведение учебных сборов по основам военной службы). 
В своей работе школа использует Федеральные государственные 
образовательные стандарты, примерные основные образовательные 
программы для общеобразовательных учреждений, рекомендованные 
Министерством просвещения Российской Федерации. Все учебные 
программы обеспечены учебно-методическими комплексами. Каждый 
учитель работает в соответствии с рабочей программой и утвержденным 
календарно-тематическим планированием. Учебные программы 
реализуются в полном объеме. Учебный план выполняется. Все учащиеся 
проходят курс обучения за соответствующий класс, освоив необходимые 
общеобразовательные программы. 
В учреждении функционируют системы жизнеобеспечения: 
противопожарной безопасности, медицинского обслуживания, 
профессиональной охраны, ограждения школьной территории. В школе 
организовано горячее питание и питьевой режим. Обучение 
осуществляется в одну смену.  
Для организации учебно-воспитательного процесса используется 34 
учебных кабинета, спортивный зал, актовый зал, медиатека, столовая. В 
школе работает музей «Из истории школы». Ежегодно осуществляется 
текущий ремонт учебных кабинетов, рекреаций, актового и спортивного 
залов. В школе работают клубы: «Глобус» (музыкальный); «Сценическое 
искусство». 
В последние пять лет школа демонстрирует результаты академической 
успешности обучающихся выше средних муниципальных (г. 
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Владивосток) и региональных (Приморский край) значений. Учащиеся, в 
целом, подтверждают свои годовые оценки на ЕГЭ. Учащиеся школы 
регулярно участвуют и побеждает в муниципальных и региональных 
предметных олимпиадах, образовательных, творческих программах и 
проектах.  
В школе сложилась успешная практика преподавания английского языка. 
Учащиеся демонстрируют высокие результаты освоения учебных 
программ по английскому языку, что подтверждается высокими 
результатами ГИА, участием учащихся школы в муниципальных и 
региональных предметных олимпиадах, выборе английского языка в 
качестве учебного предмета ГИА. 

Сведения о 
режиме 
деятельности 

Учебно-воспитательный процесс осуществляется в I смену, 
продолжительность учебной недели: для обучающихся I классов 5-
дневная; для обучающихся II-XI классов 6-дневная. 

Сведения о 
работниках ОО 

Общая численность педагогических работников: 41 человек. Имеют 
высшее образование – 39 чел., среднее профессиональное образование – 
2 чел.; высшую квалификационную категорию – 20 чел., первую – 9 чел. 
Учителя школы награждены: «Почетный работник общего образования 
Российской Федерации» - 12 чел., «Отличник народного образования» - 4 
чел., Почетная грамота Министерства образования и науки Российской 
Федерации – 2 чел.; «Лучший учитель Российской Федерации» - 2 чел.; 
Благодарственное письмо президента Российской Федерации – 1 чел. 
Общеобразовательное учреждение на 100% обеспечено педагогическими 
кадрами. 

Краткая 
характеристика 
окружающего 
социума, 
наличие 
социальных 
партнеров 

В Школе сформирован опыт профессиональных контактов и 
методических коммуникаций со следующими организациями: ДВФУ 
(кафедра лингвистики и межкультурной коммуникации международной 
школы); ВВГУ (Международная лингвистическая школа); ТГМУ, МГУ, 
ПК ИРО, Корейский образовательный центр, ООО РРК, Краевой музей 
им. В.К.Арсеньева, Краевая филармония, Седанкинский дом-интернат 
для ветеранов. 

Краткое 
описание 
достижений ОО  

- На базе Школы с 2015 года успешно работает методическое 
объединение учителей английского языка города Владивостока. 
- С 2017 года МБОУ «СОШ № 13» является опорной школой по 
внедрению в образовательный процесс курса «Основы финансовой 
грамотности» Центрального Банка Российской Федерации. 
Достижения: 
- победитель Всероссийского конкурса “100 лучших школ России” 
(2015);  
- лауреат Всероссийского конкурса «Образовательная организация XXI 
века. Лига лидеров-2018» в номинации «Лучшая школа для одаренных 
детей»; 
- победитель конкурсов на получение гранта главы г. Владивостока 
(2016, 2017); 
- победитель конкурса на получение гранта Губернатора Приморского 
края в сфере образования (2019); 
- лауреат Всероссийского конкурса «Образовательная организация XXI 
века. Лига лидеров-2019» в номинации «Лучшая школа с углубленным 
изучением английского языка»; 
- победитель Всероссийского конкурса «Школа новых технологий» 
(2021). 
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«Образование – это не система, а люди» 
А.И. Мурашов 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 13 с углубленным изучением 
английского языка г. Владивостока» до 2025 года представляет собой управленческий 
документ, предусматривающий реализацию комплекса проектов, мероприятий в 
рамках проектов, направленных на создание образовательной среды, позволяющей 
всем участникам образовательного процесса максимально использовать её 
возможности для развития личностных потенциалов.   

Программа разработана на основе проектного управления, закрепленного в 
Постановлении Правительства РФ от 12.10.2017 N 1242 (ред. от 17.07.2019) «О 
разработке, реализации и об оценке эффективности отдельных государственных 
программ Российской Федерации» и предусматривает возможность достижения 
целевых показателей с опорой на внутренние и привлеченные ресурсы. Статья 28 
Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к 
компетенции образовательной организации разработку и утверждение по 
согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. 
Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в 
образовательной организации закреплено законодательно (ст.28 Федерального закона 
№273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»). Кроме того, документ 
определяет стратегические направления развития образовательной организации на 
среднесрочную перспективу (2023-2025 гг.): ценностно-смысловые, целевые, 
содержательные и результативные приоритеты развития. Программа является 
основанием для принятия управленческих решений. 

Программа как проект перспективного развития Школы призвана: 
− обеспечить достижение целевых показателей Государственной программы 

Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018-2025 годы 
(утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 
№ 1642) и стратегических целей Национального проекта «Образование» в 
деятельности Школы; 

− обеспечить качественную реализацию муниципального задания и 
всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных 
отношений; 

− консолидировать усилия всех заинтересованных участников 
образовательных отношений и социального окружения Школы для достижения целей 
Программы. 
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ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ: 
информация, статистика, проблемы, ресурсы и возможности  
 
1. Краткая характеристика школы. 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 13 с углубленным изучением английского языка г. 
Владивостока» осуществляет образовательную деятельность с 1937 года.  

В работе с учащимися школа руководствуется Законом РФ «Об образовании в 
Российской Федерации», Уставом школы и другими нормативными документами, в 
которых определен круг регулируемых вопросов о правах и обязанностях участников 
образовательного процесса. 

В школе обучается 677 учащихся: в 1-4 классах– 277, 5-9 классах - 306, 10-11 
классах – 94. 

Общая численность педагогических работников: 41 человек. 
Система внутришкольного управления имеет следующую структуру: 

Педагогический Совет Школы; Общее собрание трудового коллектива; Школьный 
парламент; Попечительский совет Школы; Общешкольный родительский комитет; 
Фонд содействия развитию Школы. В школе осуществляется деятельность службы 
школьной медиации.  

Администрацией школы в течение учебного года осуществляются следующие 
основные виды контроля: контроль над ведением документации; контроль над 
качеством знаний учащихся; контроль над уровнем преподавания; контроль над 
объемом выполнения учебных программ; контроль над успеваемостью обучающихся 
в школе; контроль над посещаемостью обучающимися учебных занятий; контроль 
над соблюдением санитарно-гигиенических требований; контроль над подготовкой к 
государственной (итоговой) аттестации, контроль выполнения программ, соблюдения 
единого орфографического режима, ведения тетрадей для контрольных работ, 
организации работы кружков, организации работы ГПД, техники чтения, состояния 
охраны труда и техники безопасности), фронтальный, индивидуальный, классно-
обобщающий. В школе организована входная диагностика качества образования (5,10 
классы), осуществляется промежуточная аттестация для обучающихся 2-х и 8-х 
классов (ВПР), проводятся репетиционные экзамены по предметам, включенным в 
ГИА.  

 
2. Результаты академической успешности школьников. 
Школа демонстрирует стабильно высокие учебные результаты учащихся (выше 

среднестатистических результатов качества общего образования по Приморскому 
краю и городу Владивостоку).  

 
Сравнительный анализ качества учебных результатов учащихся школы 

 
Учебный год Средний балл %  качества СОУ 

2020-2021 4,4 54,5 50,0 
2021-2022 4,4 54,0 46,8 
2022-2023 4.4 53,5 52,1 
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Высокими остаются и средние показатели результатов Государственной 
итоговой аттестации (ОГЭ, ЕГЭ).  

 
Сравнительный анализ результатов ЕГЭ по отдельным предметам 

  
Предмет 2021 2022 2023 

Математика П 57,1 60,0 67,7 
Математика Б 5,0 4,15 4,7 
Русский язык 75,9 76,6 76,1 

Английский язык 84,2 83,7 77,5 
Обществознание 65,9 66,6 61,6 

История 59,1 64,7 79,5 
Биология 53,1 56,5 - 

Химия 52,0 53,5 91,0 
Информатика 81,0 60,1 68,1 

География - - 40,0 
Литература 76,0 59,0 65,6 

Физика 56,0 43,5 56,7 
ИТОГО: 66,0 62,4 68,3 

 
 

Сравнительный анализ результатов ОГЭ  
 

Предмет 2021 2022 2023 
Математика 4,19 3,7 4,2 

Русский язык 4,4 4,6 4,4 
Английский язык  4,7 4,8 
Обществознание  3,7 3,7 

Литература  4,6 4,8 
Химия  4,0 5,0 
ОИВТ  4,5 4,0 

Биология  4,3 4,0 
Физика  4,0 3,6 
История  4,0 3,0 

География  3,0 4,0 
Средний балл  4,1 4,1 

 
Учащиеся, набравшие 100 баллов на ЕГЭ 

 
Учебный год Ученик Предмет 

2017-2018 Катасонова Марина История 
2019-2020 Клейнер Илья Русский язык 
2020-2021 Яровенко Анастасия Русский язык 

 
2022-2023 

Злотникова Екатерина Литература 
Сазанова Елизавета Литература 

Глазкова Дарья История 
 

Стабильно высокие результаты демонстрируют учащиеся школы на муниципальных, 
региональных предметных олимпиадах. 
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Результаты участия учащихся школы на муниципальных, региональных 
 предметных олимпиадах  

 
Учебный 

год 
Всеросси

йский  
этап 

 
Всего 

Региональный 
этап 

 
Всего 

Муниципальный 
этап 

 
Всего 

 
Итого 

Победи
тели 

Призё
ры 

 Победи
тели 

Призё
ры 

 Победи
тели 

Призё
ры 

  

2020-2021    1 1 2 4 11 5 17 
2021-2022    3 8 11 4 4 8 19 
2022-2023            - 1 1 3 4 7 7 10 7 25 

 
Выпускники школы учатся в ведущих вузах страны и мира. Старшеклассники 

школы успешно проходят социальную практику, работая гидами-переводчиками с 
иностранными туристами, посещающими город Владивосток. 

 
3. Характеристика педагогического состава школы и содержания 

методической работы. 
 
В школе сложился высокопрофессиональный коллектив. Педагогический и 

административно-хозяйственный состав школы регулярно повышают свою 
квалификацию  

Характеристика педагогического состава школы  
 

№ 
п/п 

ФИО Должность Категория Курсы повышения  
квалификации 

Педагоги
ческий 
стаж 

1. Виселова 
Ольга 

Викторовна 

Учитель 
географии 

Высшая Дополнительная профессиональная 
программа «Школа современного учителя. 

Развитие естественнонаучной 
грамотности» (ФГАОУ ДПО «Академия 
Минпросвещения России»,  г. Москва), 

01.03 – 19.04.2022 

33 

2. Беляева 
Валерия 

Васильевна 

Учитель 
начальных 

классов 

 «Реализация требований обновленных 
ФГОС НОО, ФГОС ООО в работе учителя 

(ПК ИРО),  
36 часов, 28.03 – 18.04.2022 

2 

3. Ботнарь 
Олеся 

Юрьевна 

Учитель 
истории и 

обществове
дения 

Высшая «Реализация требований ФГОС к 
освоению основной образовательной 

программы, профиль «История» 
(ФГАОУВО ДВФУ), 72 часа, 17-

30.11.2021 

39 

4. Валянин 
Александр 

Владимирович 

Учитель 
физической 
культуры 

Высшая «Реализация требований обновленных 
ФГОС НОО, ФГОС ООО в работе 

учителя» (ПК ИРО),  
36 часов, 28.03-18.04.2022 

36 

5. Васильева 
Виолетта 

Евгеньевна 

Учитель 
начальных 

классов 

   

6. Виниченко 
Надежда 

Викторовна 

Учитель 
английского 

языка 

Высшая «Современные методики обучения 
английскому языку в условиях реализации 

ФГОС НОО» (ООО «МИПКИП»), 16 

51 
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часов, 24-29.03.2021 
7. Волошина 

Ольга 
Юрьевна 

Учитель 
ИЗО 

Высшая «Инновационные подходы в 
формировании метапредметных 

компетенций учащихся на уроках ИЗО и 
искусства» (ООО «Московский институт 

профессиональной подготовки и 
повышения квалификации педагогов»), 

108 часов,  
15.02 – 09.03.2022 

28 

8. Гончарова 
Нина 

Александровна 

Учитель 
начальных 

классов 

Высшая «Современный урок в начальной школе в 
контексте реализации ФГОС НОО нового 
поколения» (ДПО «ИПКиПП»), 108 часов,  

8.04 – 12.05.2021 

43 

9. Гревцова 
Ирина 

Сергеевна 

Учитель 
русского 

языка 
и 

литературы 

Высшая «Подготовка экспертов для работы в 
региональной предметной комиссии при 

проведении ГИА по образовательным 
программам основного общего и среднего 

общего образования по русскому языку 
(ОГЭ, ЕГЭ)» (ПК ИРО), 18 часов, 26.04 – 

04.05.2021 
«Подготовка экспертов для работы в 

региональной предметной комиссии при 
проведении ГИА по образовательным 

программам основного общего и среднего 
общего образования по литературе» 
(ФИПИ), 72 часа, 20.03 – 21.04.2023 

24 

10. Емельянова 
Виктория 
Борисовна 

Учитель 
математики 

Высшая «Предметная компетенция учителя 
математики (на основе индивидуального 
образовательного маршрута)» (ПК ИРО), 

32 часа,  31.10 -03.11.2022 

35 

11. Ерёменко 
Ирина 

Олеговна 

Учитель 
английского 

языка 

Первая «Подготовка экспертов для работы в 
региональной предметной комиссии при 

проведении ГИА по образовательным 
программам основного общего 

образования по предмету «Английский 
язык» (ФИПИ), 36 часов, 10-28.10.2022 

4 

12. Жуковина 
Светлана 

Валентиновна 

Учитель 
музыки 

Высшая «Содержание и методы обучения музыке в 
соответствии с ФГОС НОО и ФГОС 

ООО» (ООО «Центр Развития 
Педагогики»), 144 часа, 04.09-02.10.2023 

18 

13. Казаченко 
Виктория 

Владимировна 

Учитель 
начальных 

классов 

Высшая «Методические аспекты преподавания 
школьного курса ОРКСЭ» (ООО 

«Московский учебный центр»), 36 часов, 
3-28.09.2021 

30 

14. Карпенко 
Дарья 

Тимофеевна 

Учитель 
биологии 

Первая «Школа современного учителя биологии» 
(ФГАОУ ДПО Акдемия реализации 

государственной политики и 
профессионального развития работников 
образования Министерства просвещения 

РФ), 48 часов, 16.01.2023 

3 

15. Колесник 
Анастасия 
Юрьевна 

Учитель 
английского 

языка 

  0 

16. Крамаревская 
Александра 
Сергеевна 

Учитель 
английского 

языка 

Высшая «Подготовка экспертов для работы в 
региональной предметной комиссии при 

проведении ГИА по образовательным 

10 
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программам основного общего и среднего 
общего образования по английскому 

языку (ЕГЭ)» (ПК ИРО), 18 часов, 06-
12.05.2021 

17. Крещенко 
Татьяна 

Геннадьевна 

Учитель 
английского 

языка 

Высшая «Подготовка экспертов для работы в 
региональной предметной комиссии при 

проведении ГИА по образовательным 
программам среднего общего образования 

по английскому языку» (ПК ИРО), 72 
часа, март – апрель 2023 

34 

18. Кузовова 
Юлиана 

Дмитриевна 

Учитель 
английского 

языка 

Первая «Реализация требований обновленных 
ФГОС НОО, ФГОС ООО в работе 

учителя» (ПК ИРО), 36 часов, 28.03-
18.04.2022 

7 

19. Куренная 
Ольга 

Григорьевна 

Учитель 
начальных 

классов 

Первая «Реализация требований обновленных 
ФГОС НОО, ФГОС ООО в работе 

учителя» (ПК ИРО), 36 часов, 28.03-
18.04.2022 

34 

20. Лобанова 
Людмила 

Николаевна 

Учитель 
начальных 

классов 

Первая «Современные подходы в обучении детей 
в начальных классах в условиях 

реализации ФГОС» ШООО «Институт 
развития образования», г. Абакан), 36 

часов,  
 13-19.10.2022 

48 

21. Львова 
Любовь 

Васильевна 

Учитель 
химии 

Первая «Подготовка экспертов для работы в 
региональной предметной комиссии при 

проведении ГИА по образовательным 
программам основного общего 

образования по химии» (ФИПИ), 36 часов, 
28.10 2022 

26 

22. Мамченко 
Мария 

Анатольевна 

Учитель 
английского 

языка 

 «Подготовка экспертов для работы в 
региональной предметной комиссии при 

проведении ГИА по образовательным 
программам СОО по английскому языку» 

(ФИПИ), 72 часа, 30.01 – 03.03 2023 
«Подготовка экспертов для работы в 

региональной предметной комиссии по 
проверке развернутых ответов участников 

ГИА по образовательным программам 
ООО по английскому языку» (ПК ИРО), 

40 часов, 25.04 – 29.04 2022 

18 

23. Минченко 
Евгений 

Андреевич 

Учитель 
физики 

Первая «Метод наводящих вопросов при 
обучении решению задач по физике. 

Молекулярная физика и термодинамика» 
(ОУ Фонд «Педагогический университет 

«Первое сентября»), 36 часов, 7-
16.01.2021 

6 

24. Найдышев 
Семен 

Николаевич 

Учитель 
информатик

и 

  3 

25. Николайчук 
Владлена 

Витальевна 

Учитель 
английского 

языка 

Высшая «Подготовка экспертов для работы в 
региональной предметной комиссии при 

проведении ГИА по образовательным 
программам основного общего 

образования по английскому языку» 
(ФИПИ), 72 часа, 24.01 – 25.02 2022 

16 
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«Подготовка экспертов для работы в 
региональной предметной комиссии при 

проведении ГИА по образовательным 
программам среднего общего образования 
по английскому языку» (ФИПИ), 72 часа, 

30.01 – 03.03 2023 
26. Огнева 

Светлана 
Ивановна 

Учитель 
математики 

Высшая «Уравнения и неравенства в школьном 
курсе математики», (ОУ Фонд 

"Педагогический университет "Первое 
сентября"), 72 часа, 17.06.2020 

29 

27. Ошарова 
Кристина 

Вадимовна 

Учитель 
английского 

языка 

Высшая «Подготовка экспертов для работы в 
региональной предметной комиссии при 

проведении ГИА по образовательным 
программам основного и среднего общего 

образования по английскому языку» 
(ФИПИ), 72 часа, 24.01 – 25.02 2022 

10 

28. Павлюк 
Арина 

Александровна 

Учитель 
русского 

языка 
и 

литературы 

 «Школа современного учителя русского 
языка и литературы: достижения 

российской науки» (ФГАОУ ДПО 
«Академия реализации государственной 
политики и профессионального развития 
работников образования Министерства 

просвещения РФ»), 60 часов, 01.03 – 24.04 
2023 

4 

29. Перегон 
Елена 

Павловна 

Учитель 
начальных 

классов 

Высшая Современные образовательные 
технологии в начальной школе в условиях 

реализации ФГОС НОО», (АНО ДПО 
«УрИПКиП»), 108 часов, 30.03 – 

30.04.2022 

39 

30. Петрова 
Ольга 

Юрьевна 

Учитель 
английского 

языка 

Первая «Реализация требований обновленных 
ФГОС НОО, ФГОС ООО в работе 

учителя» (ПК ИРО), 36 часов, 28.03-
18.04.2022 

28 

31. Пикина 
Елена 

Николаевна 

Учитель 
истории и 

обществове
дения 

Высшая «Анализ результатов образовательной 
деятельности в работе учителя истории» 
(ООО «Инфоурок»), 72 часа, 9.04 – 6.10. 

2021 

 

32. Попова 
Ирина 

Михайловна 

Учитель 
истории и 

обществове
дения 

Высшая «Подготовка экспертов для работы в 
региональной предметной комиссии при 

проведении ГИА по программам среднего 
общего образования по предмету 

«Обществознание» (ФГБНУ ФИПИ), 72 
часа, 20.03-21.04.2023 

«Подготовка экспертов для работы в 
региональной предметной комиссии при 

проведении ГИА по программам 
основного общего образования по 

предмету «История» (ФГБНУ ФИПИ), 36 
часов, 06-24.03.2023 

34 

33. Родионова 
Валентина 

Викторовна 

Учитель 
математики 

Высшая «Углубленное изучение математики в 7 
классе» (АНО ДПО 15.09-15.11.2020 «ДВ 

Центр математики»), 36 часов, 11-
15.07.2022 

38 

34. Сапрыкина 
Людмила 

Васильевна 

Учитель 
русского 

языка 

 «Реализация модуля «Основы 
православной культуры» в рамках 

предметной области «Основы 

38 
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и 
литературы 

религиозных культур и светской этики» 
(ПК ИРО), 72 часа, 27.01-11.02.2022 

35. Сёмочкин 
Александр 
Романович 

Учитель 
английского 

языка 

Первая «Специфика преподавания английского 
языка с учетом требований ФГОС» (ООО 
«Инфоурок»), 72 часа, 1.01 – 03.02.2021 

6 

36. Ситник 
Тамара 

Дмитриевна 

Учитель 
математики 

 «Совершенствование предметных 
компетенций учителей математики как 

основа качества современного 
образования» (Акционерное общество 

«Академия «Просвещение», г. Москва), 
108 ч., 16.11-20.12.2020 

46 

37. Ткалич 
Дания 

Гафиолловна 

Учитель 
географии 

 «Педагогика и методика преподавания 
географии в условиях реализации ФГОС» 
(ООО «Инфоурок»), 72 часа, апрель 2021 

21 

38. Трусова 
Евгения 

Ивановна 

Учитель 
технологии 

 «Обновление содержания 
технологического образования в условиях 

модернизации российской школы» (ПК 
ИРО), 18 часов, 25-26.04.2021 

 
«Реализация требований обновленных 

ФГОС НОО, ФГОС ООО в работе 
учителя» (ПК ИРО), 36 часов, 28.03-

18.04.2022 

21 

39. Цуканова 
Елена 

Витальевна 

Учитель 
начальных 

классов 

Высшая Дополнительная профессиональная 
программа                            

«Формирование функциональной 
грамотности обучающихся как 

приоритетное направление обеспечения 
качества общего образования» (МБОУ 
ДПО «Научно-методический центр», г. 

Кемерово, 24 часа), 21-23 июня 2023 

34 

40. Шнайдер 
Диана 

Евгеньевна 

Учитель 
русского 

языка 
и 

литературы 

 «Обновление содержания и методики 
преподавания литературы на базовом и 

профильном уровне в условиях 
реализации ФГОС среднего общего 

образования», (ПК ИРО), 36 часов, 11 – 
23.11.2021 

2 

41. Шолох 
Надежда 

Викторовна 

Учитель 
начальных 

классов 

 «Основы религиозных культур и светской 
этики: теория и методика преподавания в 

образовательной организации» (ООО 
«Центр повышения квалификации и 

переподготовки «Луч знаний»), 36 часов, 
05.01 – 12.01.2022 

42 

 
Тема методической работы школы: «Современный урок: проблемы, поиск, 

обмен опытом».  
Формы методической работы: тематические педагогические советы; 

методический совет; методические объединения; работа учителей над темами 
самообразования; открытые уроки, их анализ и самоанализ; взаимопосещения уроков 
и анализ уроков; предметные недели; творческие микрогруппы; организация и 
контроль курсовой подготовки учителей; аттестация педагогов; участие в 
профессиональных конкурсах. 
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Цель работы педагогического коллектива: создание условий для развития 
индивидуальных способностей каждой личности, воспитание готовности к жизни в 
высокотехнологичном обществе, конкурентном мире.  

В школе в течение последних 10 лет действуют предметные и тематические 
методические объединения (МО), в которые входят все педагоги школы: МО 
учителей начальных классов; МО учителей английского языка; МО учителей точных 
наук; МО учителей гуманитарных наук; МО учителей естественных наук; творческое; 
МО классных руководителей.  

Руководители методических объединений и творческих временных групп 
входят в состав методического совета школы, который координирует основные 
направления работы МО. Каждое МО работает над своей темой, связанной с темой 
школы, и в своей деятельности, прежде всего, ориентируется на организацию 
методической помощи учителю. Выступление учителей с темами самообразования на 
педагогических советах и заседаниях МО является нормой.  

В 2023-2024 учебном году педагогический коллектив Школы продолжает 
работать над темой «Качество знаний в условиях модернизации российского 
образования», которая получила подтему «Совершенствование профессионального 
потенциала учителя в условиях введения ФГОС нового поколения». С 2017 года на 
базе МБОУ «СОШ № 13» ведется методическая работа экспериментальной площадки 
«Опорная школа Центрального Банка России по внедрению в образовательный 
процесс курса по основам финансовой грамотности». Также осуществляется 
деятельность педагогического коллектива по реализации муниципального проекта 
«Одарённые дети: реалии, проблемы, перспективы».  

В 2019 году школа стала победителем Конкурса образовательных учреждений 
на получение гранта Губернатора Приморского края. Тема проекта: «Школа 
гражданской идентичности». 

 
4. Характеристика школьной инфраструктуры. 
5.  

Основные характеристика инфраструктуры Школы 
Показатель инфраструктуры  Единица измерения 
Количество компьютеров в расчете на одного учащегося 0.05 единиц  

(35 компьютеров 
всего) 

Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы 
из общего количества единиц хранения библиотечного фонда, 
состоящих на учете, в расчете на одного учащегося 

16.5 единиц 

Наличие читального зала: да 
- с обеспечением возможности работы на стационарном компьютере 
или использования переносных компьютеров; 

да 

- с медиатекой; да 
- оснащенного средствами сканирования и распознавания текста; да 
- с выходом в Интернет с компьютера, расположенного в библиотеке да 
Численность/удельный вес численности учащихся, которым 
обеспечена возможность пользоваться широкополосным Интернетом 
(не менее 2 Мб/с, в общей численности учащихся 

455 человек/64% 

Общая площадь помещений, в которых осуществляется 
образовательная деятельность, в расчете на одного учащегося 

3, 78 кв. м. 
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ВЫВОДЫ: 
Сильные стороны, потенциалы и возможности образовательной среды 

Школы. 
В последние пять лет школа демонстрирует результаты академической 

успешности обучающихся выше средних муниципальных (г. Владивосток) и 
региональных (Приморский край) значений. Учащиеся, в целом, подтверждают свои 
годовые оценки на ЕГЭ. Учащиеся школы регулярно участвуют и побеждает в 
муниципальных и региональных предметных олимпиадах, образовательных, 
творческих программах и проектах.  

В школе сложилась успешная практика преподавания английского языка. 
Учащиеся демонстрируют высокие результаты освоения учебных программ по 
английскому языку, что подтверждается высокими результатами ГИА, участием 
учащихся школы в муниципальных и региональных предметных олимпиадах, выборе 
английского языка в качестве учебного предмета ГИА. 

Педагогический состав школы стабильный, высокопрофессиональный. Все 
педагоги школы участвуют в деятельности предметных и тематических методических 
объединений. 

Учебный план школы полностью выполняется и обеспечен педагогическими 
кадрами высокого профессионального уровня. Учебные программы обеспечены 
учебно-методическими комплексами. 

В школе имеется определённый опыт реализации программ развития 
организации, разработки и реализации целевых программ и проектов развития 
образовательной деятельности в организации. 

Школа расположена в культурно-историческом центре г. Владивостока, 
обладающем значительным потенциалом для расширения образовательной среды.  
Школа расположена в микрорайоне с достаточно высоким социально-экономическим 
статусом населения, родителей учащихся школы. 

Школа имеет опыт реализации Программы развития, как инструмента 
управления изменениями в образовательной организации, в 2019-2023 гг. Программа 
была направлена на создание в школе ОТКРЫТОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ.  

  
Слабые стороны, дефициты, потенциалы изменений в образовательной 

среде Школы. 
В Школе, несмотря на значительные успехи в преподавании английского 

языка, не сформировалась система профильного обучения. 
Требует большего использования потенциал богатой и насыщенной городской 

среды культурно-исторического, образовательного и научного центра Приморского 
края - города Владивостока для реализации образовательных программ школы. 

Анализ документов самообследования школы за три последних года показал 
дефицит стратегического планирования в организации: 

− ежегодно происходит смена стратегий, стратегические цели не привязаны к 
целевым показателям планируемых результатов (SMART-цели: конкретность, 
измеримость, достижимость, актуальность, ограниченность во времени); 

− перечень стратегических задач не обладает полнотой для обеспечения 
стратегической цели; 

− нет дорожных карт достижения стратегических целей; 
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− отсутствует четкая система критериев, показателей (количественных и 
качественных), а также индикаторов для мониторинга достижения поставленных 
стратегических целей и задач; 

- дефицит единой системы оценки качества образовательной деятельности 
школы, критериев и показателей качества этой деятельности, что затрудняет 
сравнительный анализ качества образовательной деятельности школы по годам, 
оценку достижения стратегических целей деятельности школы. 

Несмотря на разнообразие направлений, форм методической работы и 
методических мероприятий сохраняется дефицит системности этой деятельности. 
Методическая работа школы не привязана к показателям и динамике 
образовательных результатов. 

 
Актуальные проблемы Школы, выявленные в ходе проектной сессии 

педагогического коллектива:  
- отсутствуют механизмы отбора учащихся, поступающих в первый класс 

школы с углубленным изучением английского языка;  
- высокая наполняемость классов, не позволяющая уделять достаточное 

внимание всем ученикам на уроке; 
- чрезмерное количество контрольных мероприятий и высокая 

бюрократическая нагрузка на учителя; 
- снижение мотивации к учению у школьников; 
- слабое техническое оснащение Школы;  
- недостаточно развитая система дополнительного образования (во второй 

половине дня школьное здание преимущественно пустует); 
- недостаток площадей в школе (для спортивных мероприятий, в первую 

очередь). 
 
КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ: обоснование идей области 
изменений, подходов к оценке результатов, структура изменений 

 
Концепция развития Школы разрабатывалась совместно с администрацией, 

педагогами, школьниками через поиск ответов на ключевые вопросы:  
− как учить для жизни в условиях неопределённости, сложности и 

многообразия; 
− как обеспечить профессиональную навигацию в условия быстрой смены 

профессий;  
− как обеспечить профессиональную навигацию в условиях быстрой смены 

профессий;  
− как формировать и оценивать критическое, креативное мышление, 

сотрудничество и взаимодействие и другие «навыки XXI века»;  
− как продуктивно использовать современные технологии;  
− как интегрировать основное и дополнительное образование;  
− как «распаковать» школу, превратить ее в открытую экосистему 

персонального образования?  
В ходе четырёх проектировочных сессий с участием коллектива управленцев, 

педагогов, учащихся старших классов по разработке Концепции развития Школы 
были сделаны следующие выводы:  
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1. Педагоги и школьники видят результаты деятельности школы в  личности.  
2. Личность может меняться в среде.  
3. Важно  создать такую образовательную среду, которая содержала бы 

максимум возможностей для развития личности.  
Возможности для личности в школе: 
− удовлетворения физиологических потребностей; 
− удовлетворения потребности в безопасности;  
− усвоения групповых норм и идеалов;  
− удовлетворения социальных потребностей;  
− удовлетворения потребности в труде;  
− удовлетворения в сохранении и повышении самооценки;  
− удовлетворения и развития познавательной потребности;  
− удовлетворения и развития потребности в преобразующей  деятельности;   
− удовлетворения и развития потребности в эстетическом оформлении;  
− удовлетворения и развития потребности в самостоятельном упорядочении 

индивидуальной картины мира; 
− удовлетворения и развития потребности в овладении всё более высоким 

уровнем мастерства;  
− удовлетворения и развития потребности в самоактуализации личности. 
Концепция развития Школы опирается на научные положения о ведущей роли 

образовательной среды в создании условий для реализации личностных потенциалов 
всех субъектов образовательного процесса.  

Сравнительный анализ различных методологических подходов к исследованию 
образовательной среды позволяет выделить ряд общих взаимодополняющих, не 
противоречащих друг другу, позиций: 

1. В качестве агента взаимоотношений с образовательной средой 
рассматривается развивающаяся личность.  

2. Образовательная среда рассматривается как пространственно и/ или 
событийно ограниченное окружение личности, специально организованное и 
функционирующее в контексте образовательного процесса.  

3. Среда понимается как совокупность условий, обстоятельств, событий, 
факторов и влияний на развивающуюся личность, а также развивающих личность 
возможностей, которым придаётся особое педагогическое значение.  

4. Окружение становится средой развития личности посредством деятельности 
и/или общения, направленными на это окружение. Образовательная среда обладает 
ресурсным потенциалом личностного развития, который может быть реализован 
только путём активности самой личности.  

5. Образовательная среда носит динамический характер.  
6.  В структуре образовательной среды выделяются пространственно-

предметный, информационный, организационный, технологический и социальный 
компоненты. Социальному компоненту среды отводится наиболее значимая роль в 
формировании и развитии личности.  

7. В определённом типе среды, обладающем специфическими 
характеристиками, преимущественно формируется определённый тип личности.  

8. Образовательная среда может быть описана через систему параметров, 
характеризующих различные аспекты её организации и функционирования.  
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Таким образом, можно констатировать, что возвращение в конце XX века 
средовых исследований в отечественную педагогическую науку вызвало, с одной 
стороны, появление новых, конкурирующих между собой, методологических 
подходов, разработку нового диагностического и проектного инструментария, а с 
другой стороны, стимулировало рост количества прикладных исследований 
различных средовых аспектов во всех типах и видах образовательных организаций: 
«конфликтная образовательная среда» (О.А. Иванова); «здоровьесберегающая среда в 
детском дошкольном учреждении» (С.С. Иванова); «гуманитарная образовательная 
среда» (В.А. Козырев); «воспитательная среда образовательного учреждения» (И.А. 
Колесникова); «образовательная среда семьи и школы» (И.В. Крупина); «комфортная 
среда в образовательном учреждении» (Т.Ф. Лошакова) «личностно-развивающая 
информационно-образовательная среда технического вуза» (С.А. Назаров); 
«технизированная образовательная среда» (Н.А. Позина); «воспитательное 
пространство» (Н.Л. Селиванова); «социокультурная и развивающая образовательная 
среда образовательного учреждения» (Д.В. Смирнов); «сетевая образовательная среда 
вуза» (Т.Н. Носкова, Т.Б. Павлова); «образовательная среда профильного обучения» 
(А.П. Тряпицына); «образовательная среда в дистанционном эвристическом 
обучении» (А.В. Хуторской); «лингвокультурная образовательная среда» (И.В. 
Цветкова); «образовательное пространство школы» (А.А. Цукер) и т.п. 

Если в традиционных определениях среды используются такие понятия, как 
«условия», «влияния» и «факторы», то Дж. Гибсон, вводя категорию «возможности», 
подчёркивает активное начало субъекта, осваивающего свою жизненную среду. 

Поскольку среда в самом общем смысле понимается как окружение, то её 
невозможно анализировать в отрыве от «окружаемого». Среда - это «середина» 
(«сретенье», «встреча», по В.И. Слободчикову) между внутренним миром человека и 
внешним миром.  

Если условия характеризуют «пространство», то «среда» может быть 
охарактеризована прежде всего через её возможности, т.е. пространство становится 
средой, когда условия становятся возможностями. (Дж. Гибсон). Интересно, что 
«возможность» включает в себя как аспект переживания среды, акцентируемый Л.С. 
Выготским, так и проекцию предполагаемой деятельности, что было важно для А.Н. 
Леонтьева. 

В частности, В.А. Ясвин утверждает, что «предоставление образовательной 
средой той или иной возможности, позволяющей удовлетворить определённую 
потребность, «провоцирует» субъекта проявить соответствующую активность, 
присоединить к факту наличия этой возможности в среде факт своего поведения». В 
свою очередь Дж. Гибсон говорит, что «…возможность содержит два 
взаимосвязанных аспекта:  стимулы, поступающие их окружающей среды и 
деятельность самой личности, направленная «навстречу» этим стимулам».  
«Качественная школьная образовательная среда должна обеспечивать в равной 
степени  возможности личностного развития для всех  членов образовательного 
сообщества (школьников, родителей, педагогов, руководителей)»  (В.А. Ясвин).  

Исходя из этих положений, а также результатов анализа потенциалов 
образовательной среды Школы, в том числе во время проектировочных сессий, в 
качестве ключевой для развития была избрана идея создания ШКОЛЫ 
ВОЗМОЖНОСТЕЙ.  
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Образовательная среда школы состоит (по В.А. Ясвину) из трёх базовых 
компонентов:  

- организационно-технологический (собственно, педагогический); 
- социально-психологический; 
- пространственно-предметный.  
Проектирование ШКОЛЫ ВОЗМОЖНОСТЕЙ направлено на взаимосвязанные 

изменения трёх компонентов образовательной среды:  
Компонент 

образовательной среды 
Ведущий принцип 

организационно-
технологическая 
(педагогическая) среда  

принцип «развивающей  деятельности» 
(экспериментирование, проектирование, исследование, 
соревнование, актёрская игра, танцы и т.п.)  

социально-
психологическая среда 

принцип «развивающего межличностного 
взаимодействия» (детско-взрослые события,  
неформальная обратная связь с  педагогами и 
администрацией, общие школьные традиции и праздники 
и  т.п.)  

пространственно-
предметная среда 

принцип «развивающих стимулов» (эргономичная мебель, 
цветовые решения, обучающие «фишки» в дизайне 
пространства и т.п.)  

 
Данное представление о внутренней структуре образовательной среды школы 

помогло увидеть будущие направления развития Школы, как совокупность трёх 
взаимосвязанных проектов:  

Проект «ПРЕДПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ» направлен на 
создание серии образовательных событий для учащихся 1-4 и 5-7 классов  
профориентирующего содержания, предпрофессиональных классов (10-11 классы) 
двух разных профилей: лингвистический класс  (английский, русский как 
иностранный) в рамках гуманитарного профиля и инженерный класс (морская 
инженерия) в рамках технологического профиля,  насыщенной системы 
дополнительного образования.  

Проект «ФОРМУЛА СОЦИУМА» направлен на развитие уникального  
школьного уклада, создание серии детско-взрослых образовательных событий, 
изменения в системе детского самоуправления, максимальное использование 
возможностей социальных партнеров школы, привлечение новых партнёров.  

Проект «РАЗВИВАЮЩЕЕ ПРОСТРАНСТВО» направлен на изменения в 
предметно-пространственной среде школы (новые дизайнерские решения, новая 
современная мобильная трансформируемая  мебель,  появление рекреационных 
пространств, электронная библиотека и др.). 

В качестве концептуального управленческого решения возникает 
необходимость осуществления  преемственности Программ развития 2019-2023 гг.  и  
2023-2025 гг.: ОТ ШКОЛЫ ОТКРЫТОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ К ШКОЛЕ 
ВОЗМОЖНОСТЕЙ. Кроме того, необходимо сохранить языковую специфику школы, 
расширив возможности использования английского языка для будущей (в том числе 
профессиональной) деятельности.  

Основная образовательная программа, уровень квалификации педагогов, 
социальные и партнёрские связи школы, активность родительского сообщества, 
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позитивный имидж и авторитет школы в городской и региональной системах 
образования, уровень качества образования могут стать базой для изменения всех 
компонентов образовательной среды и создания максимума возможностей для 
развития личности.  

Однако, дополнительно потребуются ресурсы и усилия для обеспечения школы 
современными учебными средствами и пособиями; для профессионального развития 
педагогов в области социально-эмоционального и когнитивного развития детей; для 
расширения списка социальных партнеров школы; для расширения нормативных 
возможностей школы и ряда других аспектов развития организации. 
Базовые компетенции 
личности, которые 
будут развиваться в 
ШКОЛЕ 
ВОЗМОЖНОСТЕЙ 

Предметные области, 
направленные на развитие 
компетенций 

Система дополнительного 
образования/внеурочной 
деятельности для развития 
компетенций 

Познавательно-
информационные  

Русский язык и литература; 
Родной язык и родная 
литература; 
Иностранный язык; 
Естественные науки; 
Математика и информатика 

Кружки, клубы, секции, 
факультативы, элективные 
курсы:  
*например 
«Английский для 
инженеров»;  
«Английская поэзия»; 
«Бизнес в морских 
отраслях»;  
«Русский для иностранных 
туристов»; 
«Английский 
кинематограф»; 
«Международная 
дипломатия» и др.  
 

Гражданско-
общественные 

Общественные науки 

Социально-трудовые Общественные науки; 
Технология  

Бытовые  Физическая культура; 
Экология; ОБЖ; 
Технология  

Культурно-досуговые  Искусство  

 
Ключевыми принципами ШКОЛЫ ВОЗМОЖНОСТЕЙ становятся 

следующие: 
− родители, учителя верят в то, что каждый ученик может соответствовать 

высоким стандартам образования; 
− школа учит ставить и достигать высокие цели; 
− путь к вершинам образования- упорный труд учащихся; 
− только вовлеченный в образовательный процесс ребенок может 

демонстрировать высокие результаты; 
− содержание образования связано большими идеями, универсальными 

компетенциями и новой грамотностью; 
− учебные предметы связаны с реальной жизнью; 
− детей не учат – они учатся; 
− экзамены – это начало образовательной системы, а не её завершение; 
− хвалить надо, прежде всего за усилие, а не за способности и результаты; 
− качество школы не может быть выше качества работающих там учителей; 
− правила жизни школы создаются вместе и одинаковы для всех.  
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          Таким образом, миссия Программы - в создании максимальных возможностей 
для развития личностных потенциалов всех субъектов образовательного процесса 
ради достижения высоких образовательных результатов.   

Цель Программы: создать развивающую образовательную среду для 
достижения высокого качества доступного конкурентоспособного образования, 
обеспечивающего профессиональный и социальный успех каждого обучающегося в 
современном мире. 

Основные задачи Программы:  
1. Обеспечить возможность 100% учащихся Школы получения высокого 

качества академических знаний, навыков, компетенций, необходимых для 
образовательной и профессиональной карьеры (учебы и труда) в наукоёмком, 
технологичном и коммуникативном мире, возможность реализации талантов и 
способностей. Обеспечить условия для осознанного выбора профессии на 
перспективных рынках труда, самореализации на основе организации практики 
предпрофессионального (интеграции ресурсов школы, вузов, профильных 
предприятий и организаций, инфраструктуры общественных пространств города 
Владивостока) образования. 

2.  Создать инструменты для расширения пространства социальной реализации 
обучающихся посредством обновления уклада школьной жизни, изменений в системе 
ученического самоуправления, максимальное использование возможностей 
социальных партнеров Школы. 

3. Обновить образовательное пространство Школы посредством создания 
мотивирующей и развивающей предметно-пространственной среды, насыщенной 
современными учебными ресурсами.  

 Соответственно, ожидаемые результаты Программы:  
1. Для 100% учащихся Школы организована практика предпрофессионального 

образования и школьники имеют возможность получения высокого качества 
академических знаний, навыков, компетенций, необходимых для образовательной и 
профессиональной карьеры (учебы и труда) в наукоёмком, технологичном и 
коммуникативном мире, возможность реализации талантов и способностей.  

2. Созданы и действуют инструменты интеграции ресурсов школы, вузов, 
профильных предприятий и организаций, инфраструктуры общественных 
пространств города Владивостока, расширивших пространство социальной 
реализации школьников.  

3. Создана мотивирующая и развивающая предметно-пространственная среда 
Школы. 

Критерий качества образования оценивается в настоящее время в рейтинге по 
результатам государственной итоговой аттестации. Критерий развития талантов 
оценивается по результатам участия детей в олимпиадном движении (включенных в 
перечень всероссийских олимпиад): региональный и всероссийский уровень в 
динамике по годам. 

Однако, в связи с тем, что в процедуры государственной итоговой аттестации 
постоянно вносятся изменения, регулярно обновляется перечень Всероссийских 
олимпиад школьников, критерии являются ориентировочными. Более предметно 
критериальный ряд описан в трёх проектах, составляющих основное содержание 
Программы, а также в специальном разделе.  
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СТРУКТУРНЫЕ ПРОЕКТЫ  
В соответствии с концептуальными решениями, основное содержание 

Программы структурировано в трёх проектах:  
- «Предпрофессиональное образование»; 
- «Формула социума»; 
- «Развивающее пространство».  
Каждый проект представляет собой завершённую идею и описание механизмов 

её реализации: аннотация (проблема и базовый принцип решения), ключевые 
понятия, концептуальное обоснование, цели и задачи, действия, показатели и 
индикаторы.  

Однако, проекты связаны общей целью Программы и каждый направлен на её 
достижение. Внутренне самостоятельные, проекты организационно интегрированы 
друг с другом общей «дорожной картой» реализации Программы в целом, 
представленной в отдельном разделе Программы.  
 

1. ПРОЕКТ «Предпрофессиональное образование». 
Аннотация: 
Проект «Предпрофессиональное образование» (далее - ППО), как компонент 

программы развития МБОУ СОШ №13, инициирован необходимостью личностного, 
социального и профессионального самоопределения школьников на современных 
наукоемких и высокотехнологичных рынках профессионального образования и труда, 
в сфере глобальных межкультурных коммуникаций; потребностью осмысленного 
выбора приоритетов образовательной и профессиональной карьеры, требованиями 
индивидуализации образовательного процесса, учитывающего склонности, 
способности и таланты каждого учащегося, ориентации на высокие стандарты 
качества современного школьного образования. Основой проекта является принцип 
«развивающей деятельности».  

1.1.  Нормативная база ППО. 
Разработка и реализация Проекта ППО осуществлена на основе следующих 

документов: 
− Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»;  
− Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки 
реализации 2018- 2025);  

− Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при 
президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10);  

− Постановление Администрации города Владивостока от 13.09.2019 г. «Об 
утверждении муниципальной программы «Развитие образования города 
Владивостока» на 2020 – 2024 гг.; 

− Федеральные государственные стандарты НОО, ООО, СОО; 
− «Стратегия научно-технологического развития РФ до 2035 года», 

утверждена Указом Президента РФ от 1 декабря 2016 г. N 642;  
− Приказ Министерства просвещения РФ от 18.07.2020 г. №2783 «Об 

утверждении Концепции профильного обучения на старшей ступени общего 
образования»; 
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− Приказ Министерства образования Приморского края от 22.05.2020 г №537-а 
«О реализации предпрофессионального образования в образовательных организациях 
Приморского края».  

Ч. 25 ст. 2 Федерального закона от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об Образовании 
в Российской федерации» поясняет, что направленность (профиль) образования - это 
ориентация образовательной программы на конкретные области знания и (или) виды 
деятельности, определяющие ее предметно-тематическое содержание, 
преобладающие виды учебной деятельности обучающегося и требования 
к результатам освоения образовательной программы. Также ч.4 ст.66 Закона № 273-
ФЗ от 29.12.2012 «Об Образовании в Российской Федерации» (далее - Закон) 
определяет, что организация образовательной деятельности по образовательным 
программам начального общего, основного общего и среднего общего образования 
может быть основана на дифференциации содержания с учетом образовательных 
потребностей и интересов обучающихся, обеспечивающих углубленное изучение 
отдельных учебных предметов, предметных областей соответствующей 
образовательной программы (профильное обучение). Это означает, что Закон 
предусматривает, что профильное обучение может быть организовано в рамках 
реализации основной общеобразовательной программы, причем на любом уровне 
образования. 

1.2.  Обоснование проблемы и потребности в предпрофессиональном 
образовании. 

Рост интереса современного общего образования к вопросам 
предпрофессионального образования связан новыми вызовами научной, 
технологической, экономической и социокультурной сферы общественной практики: 

− быстрое обновление профессий, формирование новых видов и форматов 
профессиональной деятельности, смена технологического уклада в мире профессий; 

− формирование наукоемких и высокотехнологичных рынков труда в мире и 
родном регионе; 

− обострение конкуренции в профессиональном образовании и 
профессиональной деятельности; 

− становление новых социокультурных укладов жизни, на основе глобальных 
коммуникаций и интеграции культур; 

− цифровая трансформация всех сфер жизни, образования и труда, 
формирование спектра цифровых пользовательских и профессиональных навыков; 

− формирование универсальных навыков, компетенций и грамотности для 
эффективной жизни, образования и труда в XXI веке. 

1.3.  Содержание основных категорий предпрофессионального 
образования. 

Ключевые категории ППО: профессиональная ориентация, профильное 
обучение, предпрофессиональное образование, предпрофильная подготовка, 
предпрофессиональные классы. 

Профессиональная ориентация школьников остается одной из основных 
образовательных задач общеобразовательной школы и одним из ключевых 
результатов освоения ООП, обеспечивающим формирование у школьников: 

− представлений о себе, как субъекте образовательной и профессиональной 
карьеры, личностного, социального и профессионального самоопределения на 
перспективных рынках профессионального образования и труда; 
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− понимание собственных личностных особенностей, возможностей, 
потребностей; 

− универсальных компетентностей, позволяющих школьнику проектировать 
(самостоятельно и в процессе образовательной коммуникации со значимыми для него 
сверстниками или взрослыми) и реализовывать индивидуальные образовательные 
программы в соответствии с актуальными познавательными потребностями; 

− общих способов работы с профессионально-ориентированной средой; 
− способности оценивать, корректировать, прогнозировать и развивать свой 

личностно-профессиональный потенциал и масштабировать его на рынки труда 
региона, страны, мира; 

− способности осуществить осознанный выбор профиля обучения, 
образовательных программ профессиональной подготовки и будущей профессии. 

Профильное обучение. В требованиях Федерального государственного 
образовательного стандарта среднего общего образования утверждено пять 
наименований профилей старшей общеобразовательной школы: технологический, 
естественно-научный, гуманитарный, социально-экономический и универсальный. На 
основе данных стандартов в школах создаются профильные классы (для учеников 10-
11 классов) с явно выраженным определенным профилем (направленностью) 
содержания образования, ориентирующие обучающихся на конкретные области 
знания. В таких классах происходит углубленное изучение профильных предметов, 
включенных в стандарт. В настоящее время в стране и мире активно развивается ещё 
и предпрофессиональное образование, которое направлено на подготовку 
необходимых региону, муниципалитету специалистов. В последнее время 
открываются медицинские, инженерные, кадетские, академические (научно-
технологические) классы и другие предпрофессиональные классы.  

Предпрофессиональное образование – процесс приобщения школьников к 
знаниям, навыкам, ценностям и опыту по профилю будущей профессии путем 
интеграции общего, дополнительного образования, профессионального образования и 
рынков труда. 

Предпрофессиональное образование – это: 
− расширение практического содержания образовательных программ;  
− обучение с использованием высокотехнологичного оборудования;  
− практическая и прикладная направленность образовательных программ;  
− предпрофессиональные умения и навыки для будущей профессии;  
− промежуточная аттестация, учитывающая реальные умения;  
− независимая оценка образовательных результатов;  
− работа школы на основе договоров с вузами и работодателями. 
Реализация ППО обусловлена не просто важностью углублённого изучения 

обучающимися учебных предметов для успешного поступления выпускников Школы 
в ведущие вузы страны и мира, а необходимостью практико-ориентированного 
образования на основе коллаборации возможностей учебно-лабораторной базы 
школы, научно-образовательных высокотехнологичных площадок организаций 
профессионального образования, производственных предприятий, общественных 
пространств городской инфраструктуры. 

Предпрофильная подготовка (для учеников 7-9 классов) – совокупность 
учебных курсов, кружков и секций в рамках дополнительного образования, 
ориентирующие обучающихся на выбор профиля образования, формирование 
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навыков и умений для реальной жизни, получение опыта индивидуализации в 
образовании, приобретение представлений о наукоемкой, высокотехнологичной 
деятельности. 

Предпрофессиональные классы (для учеников 10-11 классов) – классы с явно 
выраженным профилем (направленностью) содержания образования, ориентирующие 
обучающихся на конкретные области знания и виды будущих сфер 
профессиональной деятельности. В предпрофессиональных классах происходит 
углубленное изучение профильных предметов, интеграция общего и дополнительного 
образования, межпредметная интеграция. На уроках и во внеурочной деятельности 
широко используется предпрофессиональная составляющая содержания обучения и 
воспитания. В этих классах организовано межпредметное обучение.  

1.4.  Базовая модель образовательной среды предпрофессионального 
образования. 

ППО представляет собой систему идей, принципов и организационно-
педагогических решений, основанных на новых возможностях получать общее 
образование в соответствии с профессиональными интересами, талантами 
школьников и их планами на будущее. 

Система предпрофессионального образования включает следующие типы 
программ и курсов: 

− профильные: предметы углубленного уровня, определяющие 
направленность каждого конкретного профиля обучения, имеющие 
предпрофессиональную составляющую; 

− общеобразовательные базовые: предметы, являющиеся обязательными для 
всех профилей обучения; 

− элективные: курсы по выбору, в том числе предпрофессиональные пробы и 
практики учащихся, входящие в состав предпрофессионального образования в 
старшей школе; 

− программы и курсы дополнительного образования, внеурочной деятельности 
предпрофессиональной направленности. 

В школе предполагается создание двух предпрофессиональных классов: 
предпрофессиональный (лингвистический) класс и предпрофессиональный 
(инженерный) класс. 

Гуманитарный профиль, предпрофессиональный (лингвистический) класс. 
Предпрофессиональный (лингвистический) класс создается в рамках 

гуманитарного профиля старшей школы. 
Профессии гуманитарного профиля - это специальности, связанные с 

человеком, культурой и языковыми коммуникациями. В их основе лежат 
гуманитарные науки. Предпрофессиональное образование в таком классе 
ориентировано на следующие сферы профессиональной деятельности: общественные 
отношения, юриспруденция, международные отношения, лингвистические аспекты 
международной деловой коммуникации. Основные профильные предметы для 
углубленного изучения в предпрофессиональном лингвистическом классе: 

− русский язык и литература; 
− иностранный (английский) язык; 
− обществознание; 
− история; 
− право. 
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Технологический профиль, предпрофессиональный (инженерный) класс. 
Предпрофессиональный (инженерный) класс создается в рамках 

технологического профиля старшей школы. 
Профессии технологического профиля ориентированы на производственную, 

инженерную и информационную сферу деятельности и IT коммуникации, в первую 
очередь связанные со спектром профессий, востребованных в сфере международной 
морской инженерии. Основные профильные предметы для углубленного изучения в 
предпрофессиональном инженерном классе: 

− математика и начала математического анализа; 
− геометрия;  
− физика; 
− информатика. 

Дополнительной формой организации деятельности обучающихся является 
курс «Индивидуальный проект». Индивидуальный проект – это, включенный в 
учебный план школы учебный проект или учебное исследование, выполняемые 
обучающимися в рамках одной или нескольких учебных дисциплин, курсов 
избранного направления предпрофессионального образования. Индивидуальный 
проект выполняется на базе ресурсов партнерской организации школы. 

Идея ППО основана на объединении усилий и ресурсов школы, вуза, 
технопарков, профильных предприятий, основных и дополнительных 
образовательных программ, практико-ориентированной урочной и внеурочной 
работы для организации обучения с ориентацией на профессии будущего. 

Реализуется предпрофессиональное образование путем заключения 
трехсторонних (многосторонних) договоров между школой, вузами, учреждениями, 
реализующими дополнительные общеразвивающие программы 
предпрофессиональной направленности и перспективными работодателями. 

Главное преимущество выпускников предпрофессиональных классов состоит в 
том, что они обладают совокупностью академических знаний высокого уровня, 
актуальными представлениями о профессиях будущего, универсальными навыками и 
компетенциями для продолжения образования, профессиональной деятельности и 
жизни в наукоемком и высокотехнологичном мире. Школьники изучают 
перспективные рынки труда, продумывают варианты для продолжения образования. 

Важный результат реализации ППО – подготовка знающих и компетентных 
выпускников школы для продолжения образования и профессиональной 
деятельности на перспективных высокотехнологичных рынках труда в родном 
регионе. 

Инновационные компоненты высокотехнологичной среды 
предпрофессионального образования школы: 

− современные компьютерные классы, 
− лингафонные кабинеты,  
− высокотехнологичные компьютеризированные рабочие места педагога, 
− медиатека цифровых образовательных ресурсов, 
− лаборатория 3D-прототипирования,  
− инженерная лаборатория (автоматизированных технических систем 

робототехники), 
− симуляционные тренажёры, 
− интерактивное рекреационное пространство школы 
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1.5.  Цель и задачи проекта. 
Цель проекта ППО: обеспечить возможность 100% учащихся Школы 

получение высокого качества академических знаний, навыков, компетенций, 
необходимых для образовательной и профессиональной карьеры (учебы и труда) в 
наукоёмком, технологичном и коммуникативном мире, возможность реализации 
талантов и способностей. Обеспечить условия для осознанного выбора профессии на 
перспективных рынках труда, самореализации на основе организации практики 
предпрофессионального (интеграции ресурсов школы, вузов, профильных 
предприятий и организаций, инфраструктуры общественных пространств города 
Владивостока) образования. 

Задачи Проекта ППО: 
1. Разработать локальную нормативно-правовую базу предпрофессионального 

образования в Школе. 
2. Организовать информационно-просветительскую компанию по 

продвижению идей и практики предпрофессионального образования.  
3. Разработать и внедрить рабочие программы и курсы предпрофильной 

направленности в основной школе (7-9 кл.); создать профильные 
(предпрофессиональные) классы в старшей школе (10-11 кл.). 

4. Создать коллаборации партнерских организаций для реализации 
предпрофессионального образования в Школе. 

5. Создать гибкую, практико-ориентированную педагогическую систему 
предпрофессионального образования.  

6. Обеспечить Школу новым учебно-технологическим и лабораторным 
оборудованием в соответствии с задачами предпрофессионального образования.  

7. Обеспечить Школу педагогическими кадрами для реализации программ 
предпрофессиональной направленности; повысить квалификацию управленческой и 
педагогической команды; создать профессиональные объединения по методическому 
сопровождению. 

8. Внедрить систему оценки качества предпрофессионального образования в 
Школе. 

1.6. Основные действия в рамках ППО. 
Основные действия в рамках ППО представлены в системе задач, показателей и 

индикаторов. 
№ Задачи Действия  Показатели Индикаторы 
1. Разработать 

локальную 
нормативно-
правовую базу 
предпрофессио
нального 
образования в 
Школе. 
 

1.1. Разработать 
Положение о 
предпрофессиональном 
образовании в школе.  
1.2. Разработать ООП 
ООО школы 
предпрофильной 
направленности; ООП 
СОО школы 
предпрофессиональной 
направленности. 
1.3. Разработать 
Положение о 

− Положение о 
предпрофессиональ
ном образовании в 
школе;  
− ООП ООО школы 
предпрофильной 
направленности; 
ООП СОО школы 
предпрофессиональ
ной 
направленности; 
− Положение о 
предпрофессиональ

Приказы, 
утверждающие 
локальные 
акты. 
Наличие 
документов на 
сайте школы. 
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предпрофессиональных 
классах (10-11 кл.). 
1.4. Создать сектор 
предпрофессионального 
образования в проектном 
офисе Программы. 

ных классах. 
 

2. Организовать 
информационн
о-
просветительск
ую компанию 
по 
продвижению 
идей и 
практики 
предпрофессио
нального 
образования. 
 

2.1. Разработать 
информационные 
мероприятия и 
материалы по 
продвижению идей и 
практики 
предпрофессионального 
образования в школе. 
2.2. Организовать 
дискуссионные 
площадки и фокус-
группы школьников, 
педагогов, родителей, 
партнеров по вопросам 
предпрофессионального 
образования. 
2.3. Подготовить и 
разместить 
информационную 
страницу «Зачем нам 
предпрофессиональное 
образование?» 
(примерное название) на 
официальном сайте 
школы, в социальных 
сетях  

- перечень 
информационных 
мероприятий и 
материалов (не 
менее 3х 
мероприятий для 
каждой целевой 
аудитории 
(школьники, 
родители, педагоги); 
- доля позитивных 
отзывов о 
перспективах 
предпрофессиональ
ного образования в 
школе. 
 

Отчеты по 
итогам 
проведения 
информационн
ых 
мероприятий. 
Результаты 
опросов. 
Материалы, 
размещенные в 
информационн
ых источниках. 

3 Разработать и 
внедрить 
рабочие 
программы и 
курсы 
предпрофессио
нальной 
направленност
и в основной 
школе (5-10 
кл.); создать 
профильные 
(предпрофесси
ональные) 
классы в 

3.1. Разработать рабочие 
программы 
предпрофессиональной 
направленности в 
учебной и 
воспитательной работе и 
дополнительном 
образовании основной 
школы. 
3.2. Создать 
предпрофессиональные 
классы (10-11 кл.). 

− доля рабочих 
учебных и 
дополнительных 
программ и курсов 
предпрофессиональ
ной направленности 
в основной школе; 
- доля учащихся 5-9 
кл. обучающихся по 
программам и 
курсам 
предпрофессиональ
ной 
направленности; 
− доля рабочих 

Наличие 
рабочих 
программ на 
сайте школы.  
Список 
учащихся, 
вовлеченных в 
программы и 
курсы 
основного и 
дополнительно
го образования 
в основной 
школе 
предпрофессио
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старшей школе 
(10-11 кл.). 
 

учебных и 
дополнительных 
программ и курсов 
предпрофессиональ
ной направленности 
в старшей школе; 
− доля учащихся 
10-11 классов, 
обучающихся в 
профильных 
(предпрофессиональ
ных) классах; 
− доля учебно-
воспитательных 
мероприятий 
предпрофессиональ
ной направленности 
в основной и 
старшей школы в 
общем перечне 
мероприятий. 

нальной 
направленност
и. 
Список 
учащихся 
профильных 
(предпрофесси
ональных) 
классов. 
Данные 
отчётов по 
учебно-
воспитательны
м 
мероприятиям 

4. Создать 
коллаборации 
партнерских 
организаций 
для реализации 
предпрофессио
нального 
образования. 
 

4.1. Подготовить 
проекты договоров и 
дорожных карт 
совместных 
мероприятий. 
4.2. Организовать 
переговорные площадки 
с потенциальными 
партнерами ППО. 
4.3. Заключить договоры 
и согласовать планы 
совместных действий.  
 

− договоры с 
партнерскими 
организациями; 
− план совместных 
мероприятий 
предпрофессиональ
ного образования; 
− доля ресурсов 
ведущих 
организаций 
высшего 
образования, 
инновационных 
предприятий, 
научных и 
культурно-
образовательных 
центров г. 
Владивостока в 
реализации ООП. 

Перечень 
партнерских 
организаций 
на 
официальном 
сайте школы. 
Наличие 
договоров, 
совместных 
«дорожных 
карт». 

5 Создать 
гибкую, 
практико-
ориентированн
ую 
педагогическу

5.1. Составить 
методические 
рекомендации, 
коллекции лучших 
практик 
предпрофессионального 

− методические 
рекомендации по 
разработке рабочих 
учебных программ 
и курсов 
предпрофессиональ

Наличие 
методических 
материалов. 
Результаты 
диагностики. 
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ю систему 
предпрофессио
нального 
образования.  
 

образования (учебные и 
воспитательные 
программы, школьные 
мероприятия, методы 
диагностики готовности 
выбора профиля, 
педагогические 
технологии, методы и 
приемы 
предпрофессионального 
образования, формы 
педагогического 
сопровождения. 
индивидуализации 
образовательного 
процесса). 
5.2. Разработать 
инструменты 
педагогической 
диагностики и 
сопровождения 
образовательного 
процесса 
предпрофессионального 
образования в школе 
5.3. Разработать 
внутришкольную 
систему культурно-
образовательных 
(учебных и 
воспитательных) 
событий, праздников, 
традиций, связанных со 
спецификой 
предпрофессионального 
образования Школы. 

ной 
направленности; 
− программы 
проектной и 
исследовательской 
работы, 
предпрофессиональ
ных проб и практик 
для 10-11 классов; 
− доля учащихся, 
родителей, 
педагогов, 
партнеров, 
удовлетворенных 
качеством 
предпрофессиональ
ного образования; 
− доля учащихся 
школы, 
вовлеченных в 
культурно-
образовательные 
события 
предпрофессиональ
ной 
направленности. 

6 Обеспечить 
Школу новым 
учебно-
технологически
м и 
лабораторным 
оборудованием 
в соответствии 
с задачами 
предпрофессио
нального 

6.1. Проанализировать 
рынок 
высокотехнологичного 
учебно-лабораторного 
оборудования, закупить и 
внедрить оборудование 
для инновационной 
высокотехнологичной 
среды 
предпрофессионального 
образования школы: 

− сравнительная 
таблица прайсов 
школьного 
оборудования; 
− степень 
внедрения 
(использования) 
оборудования и 
программно-
методического 
обеспечения в 

Наличие 
оборудования. 
Результаты 
диагностики 
использования 
оборудования и 
программно-
методического 
обеспечения в 
образовательно
м процессе 
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образования.  
 

- современный  
компьютерный класс, 
- 2 лингафонных 
кабинета,  
в каждый учебный 
кабинет - 
высокотехнологичное 
компьютеризированное 
рабочее место педагога, 
- медиатеку цифровых 
образовательных 
ресурсов, 
- лабораторию 3D –
прототипирования,  
- инженерную 
лабораторию 
(автоматизированных 
технических систем и 
робототехники), 
- симуляционные 
тренажёры. 

6.2. Приобрести и 
внедрить программно-
методическое 
обеспечение для 
предпрофессионального 
образования.   
6.3. Изучить и внедрить 
ресурсы партнерских 
организаций в 
предпрофессиональное 
образование Школы. 

образовательном 
процессе школы; 
− доля ресурсов 
ведущих 
организаций 
высшего 
образования, 
инновационных 
предприятий, 
научных и 
культурно-
образовательных 
центров в 
программах и 
курсах 
предпрофессиональ
ного образования. 
 
  

предпрофессио
нального 
образования 
школы. 
 

7. Обеспечить 
Школу 
педагогически
ми кадрами для 
реализации 
программ 
предпрофессио
нальной 
направленност
и; повысить 
квалификацию 
управленечско
й и 
педагогической 
команды. 

1.1. Организовать 
повышение 
квалификации (в форме 
стажировки в лучших 
школах Москвы, Санкт-
Петербурга, других 
городов России, 
реализующих программы 
предпрофильного 
образования) педагогов 
школы, вовлеченных в 
реализацию программ и 
курсов 
предпрофессионального 
образования. 

- доля педагогов 
школы, прошедших 
повышение 
квалификации (в 
форме стажировки)  
для реализации 
программ 
предпрофессиональ
ного образования; 
- доля специалистов 
из числа 
партнёрских 
организаций 
участвующих в 
реализации 

Документы  о 
повышении 
квалификации 
Документы 
ежегодной 
отчетности 
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1.2. Организовать 
поиск специалистов (в 
том числе из состава 
партнерских 
организаций) проекта 
для преподавания 
программ и курсов 
предпрофессионального 
образования на 
договорной основе. 
1.3. Разработать 
конкурсный характер 
возможности вести 
программы и курсы 
предпрофессионального 
образования в Школе. 
1.4. Создать 
профессиональные 
объединения по 
методическому 
сопровождению 
программ 
препдпрофессионального 
образования.  

программ и курсов  
предпрофессиональ
ного образования на 
договорной основе. 
 
 

8 Внедрить 
систему оценки 
качества 
предпрофессио
нального 
образования в 
Школе. 
 

8.1. Разработать и 
внедрить 
внутришкольную 
систему оценки качества 
предпрофессионального 
образования школы: 
- инструменты оценки 
универсальных 
компетенций и навыков, 
практико-
ориентированных 
результатов реализации 
программ и курсов 
предпрофильного 
образования на основе 
инструментов PISA; 
- требования к 
предпрофессиональному 
экзамену школы на 
основе инструментов 
оценки 
Индивидуального 
проекта; 

− внутришкольная 
система оценки 
качества 
предпрофессиональ
ного образования; 
− инструменты 
оценки 
универсальных 
компетенций и 
навыков, 
предпрофессиональ
ный экзамен (PISA, 
Индивидуальный 
проект); 
− доля учащихся 5-
9 (10-11) классов, 
принимающих 
участие в конкурсах 
и олимпиадах 
предпрофессиональ
ной направленности 
муниципального, 
регионального, 

Ежегодная 
аналитическая 
справка по 
итогам 
мониторинга 
качества 
образования.  
Документы 
ежегодной 
отчетности о 
результатах 
ГИА. 
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- результаты ВПР, ОГЭ 
по предметам 
предпрофессиональной 
направленности; 
- результаты ЕГЭ по 
предметам 
предпрофессиональной 
направленности; 
- независимая оценка 
качества 
предпрофессионального 
образования. 

всероссийского 
уровня; 
− результаты ВПР, 
ОГЭ по предметам 
предпрофессиональ
ной 
направленности; 
− результаты ВПР, 
ОГЭ по предметам 
предпрофессиональ
ной 
направленности. 
− результаты ЕГЭ 
по предметам 
предпрофессиональ
ной 
направленности.   

 
1.7. Основные планируемые результаты ППО. 
− Разработана нормативно-правая база предпрофессионального образования 

Школы;  
− в Школе разработаны, обновлены и внедрены основные образовательные 

программы основного, среднего общего образования, рабочие учебные программы и 
курсы, программы дополнительного образования на основе идей и инновационной 
практики предпрофессионального образования; 

− Школой реализуются информационно-просветительские компании по 
продвижению идей и практики предпрофессионального образования; 

− созданы профильные (предпрофессиональные) классы в старшей школе; 
− создана школьная коллаборация партнерских организаций для реализации 

предпрофессионального образования; 
− создана гибкая, практико-ориентированная педагогическая система 

предпрофессионального образования;  
− создана высокотехнологичная учебно-лабораторная, программно-

методическая, предметно-пространственная среда в соответствии с задачами 
предпрофессионального образования;  

− Школа обеспечена высокопрофессиональными педагогическими кадрами 
для реализации программ предпрофессиональной направленности;  

− внедрена система оценки качества предпрофессионального образования; 
− Школа является лидером предпрофессионального образования в 

Приморском крае; 
− учащиеся, выпускники школы демонстрируют выдающиеся результаты 

академической успешности, участвуют и побеждают в олимпиадах и конкурсах 
предпрофильной и предпрофессиональной направленности; 

− выпускники школы успешно поступают в организации высшего образования 
на наукоемкие и высокотехнологичные специальности, востребованные в 
Дальневосточном регионе России. 
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2. ПРОЕКТ «Формула социума».  
Аннотация:  
Проект «Формула социума» (далее - ФС) - один из ключевых механизмов 

реализации Программы, который направлен на обновление социально-
психологического компонента образовательной среды, а именно на развитие 
уникального школьного уклада посредством создания серии детско-взрослых 
образовательных событий, изменений в системе ученического самоуправления, 
максимальное использование возможностей социальных партнеров Школы и 
привлечение новых партнёров. Инструментальным основанием реализации Проекта 
ФС является принцип «развивающего межличностного взаимодействия». 

 
2.1. Целевые группы и социальные партнеры. 
Основными субъектами проекта ФС выступают обучающиеся, управленческая 

и педагогическая команды, педагог-психолог, социальный педагог, родители 
(законные представители), представители социальных партнёров.  

Спектр социальных партнёров определяется, в первую очередь, задачами 
проекта предпрофессионального образования (ППО). Конкретный перечень 
социальных партнёров Школы будет формироваться по мере реализации Программы 
в целом и оформления договоров о сотрудничестве.  

Ориентировочный перечень социальных партнёров Школы: ООО «Русская 
Рыбопромышленная компания», ПАО «Дальневосточное морское пароходство», 
Инженерная школа ДВФУ, профильные структуры ДВО РАН, профильные вузы и 
организации промышленного комплекса, организации культуры и спорта, детский 
технопарк «Кванториум» города Владивостока.  

2.2. Обоснование проекта ФС. 
Современное общество ждёт от системы образования человека, готового жить в 

быстро меняющемся, интересном, но сложном и непредсказуемом мире. 
Адаптивность к ситуации неопределенности, обуславливающая необходимость 
развития soft- и self- навыков, становится важнейшим условием социальной и 
профессиональной успешности современного человека.  

Будущая профессиональная успешность, на достижение которой направлен 
проект ППО, окажется недостижимой без развития навыков современной 
коммуникации, личностной саморегуляции, креативности или умений работать в 
команде. В связи с этим нужно не только создание и реализация программ и курсов 
предпрофессиональной направленности, но и обновление структуры и содержания 
уклада школьной жизни как основы интерактивного межличностного взаимодействия 
образовательного пространства Школы и социума, где каждый ученик получает 
возможность реализовывать свои способности и развивать личностные качества.  

2.3. Ключевые категории проекта. 
Детско-взрослое образовательное событие – это особая форма организации 

совместной деятельности обучающихся и взрослых, которая предполагает 
коммуникацию как процесс обмена и порождения смыслов, инициирование 
образовательной активности обучающихся, формирование компетенции 
ответственного выбора, создание образовательных продуктов для успешной 
социализации личности обучающихся.  

Межличностное взаимодействие – это организованная, планируемая, 
выстраиваемая совместная деятельность, в процессе которой субъекты 



35 
 

35 
 

взаимодействия формируют межличностные отношения, устанавливают и развивают 
межличностные контакты, познают и преобразуют себя и окружающий мир.  

Уклад школьной жизни – это каркас, обеспечивающий взаимосвязи всех сфер 
деятельности Школы, выполняющий интегративную функцию и объединяющий 
воедино когнитивные, ценностные и регулятивные смыслы жизнедеятельности 
школьного образовательного пространства. 

Ученическое самоуправление – это форма реализации обучающимися права на 
участие в управлении образовательными организациями, предполагающее участие 
учеников в решении вопросов при организации образовательного процесса совместно 
с педагогическим коллективом и администрацией учреждения; возможность самим 
обучающимся планировать, организовывать свою деятельность, участвовать в 
решении вопросов школьной жизни, проводить мероприятия, подводить итоги.  

2.4. Цель и задачи проекта ФС. 
Цель проекта ФС: создать инструменты для расширения пространства 

социальной реализации обучающихся посредством обновления уклада школьной 
жизни, изменений в системе ученического самоуправления, максимальное 
использование возможностей социальных партнеров Школы. 

Задачи:  
1. Разработать пакет нормативно-правовых документов по обновлению 

структуры и содержания уклада жизни Школы, направленного на развитие социально 
значимых качеств личности обучающихся. 

2. Организовать деятельность ученического самоуправления как возможность 
для обучающихся принимать участие в управлении Школой и влиять на её 
образовательную политику. 

3. Сформировать качественно новый мотивированный педагогический ресурс, 
включающий руководителей Школы и учителей, обеспечивающих образовательный 
процесс для нового школьного уклада. 

4. В рамках коллабораций для предпрофессионального образования 
организовать деятельность социальных партнёров  для обеспечения интерактивного 
межличностного взаимодействия образовательного пространства Школы и социума с 
учётом запросов и возможностей обучающихся. 

5. Проанализировать и описать лучшие практики развития социально-
психологической среды Школы. 

2.5. Основные действия в рамках проекта ФС 
№ Задачи Действия  Показатели Индикаторы 
1.  Разработать пакет 

нормативно-
правовых 
документов по 
обновлению 
структуры и 
содержания 
уклада жизни 
Школы, 
направленного на 
развитие 
социально 

1.1. Разработать 
Программу воспитания и 
социализации, 
ориентированную на 
интегративный результат 
в развитии личности, как 
составляющую часть 
образовательной 
программы Школы. 
1. 2. Разработать 
(обновить) регламенты, 
регулирующие 

− Программа 
воспитания и 
социализации; 
− обновлённые 
Правила 
поведения 
обучающихся и 
учителей на 
учебных 
занятиях; 
«Кодекс чести 
обучающегося»; 

Нормативные 
документы. 
 
Размещение 
документов на 
сайте Школы. 
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значимых качеств 
личности 
обучающихся. 
 

официальные этические 
отношения в школе 
между участниками 
образовательного 
процесса. 
1.3. Внести изменения в 
ООП о проведении 
образовательных 
событий. 
1.4. Разработать 
Положение о проведении 
образовательных 
событий 
предпрофессиональной 
направленности 
(метопредметные недели, 
фестиваль морских 
профессий, конгресс 
будущих дипломатов и 
т.п.).  
1.5. Разработать 
(обновить) регламенты, 
регулирующие 
продуктивное 
взаимодействие с 
родительским 
сообществом. 

«Кодекс чести 
учителя»; «Свод 
законов 
школьной 
жизни»; 
− локальные 
акты о 
школьной 
символике и 
атрибутике; 
− обновлённые 
Положения о 
попечительском, 
школьном 
советах, 
родительском 
совете 
(комитете); 
− Положение о 
проведении 
образовательны
х событий. 

2.  Организовать 
деятельность 
ученического 
самоуправления, 
как возможность 
для обучающихся 
принимать 
участие в 
управлении 
Школой и влиять 
на её 
образовательную 
политику. 

2.1. Разработать и 
утвердить обновлённую 
структуру (модель) и 
цели  органа 
ученического 
самоуправления. 
2.2. Определить 
актуальные направления 
деятельности органа 
ученического 
самоуправления.  
2.3. Сформировать 
(обновить) орган 
ученического 
самоуправления.  
2.3. Утвердить 
программу (план)  
действий ученического 
самоуправления.  
 

− Положение 
об ученическом 
самоуправлении; 
− структура 
(модель) органа 
самоуправления; 
− Программа 
(план) действий 
ученического 
самоуправления 
на период 
реализации 
проекта; 
− доля 
обучающихся, 
участвующих в 
ученическом 
самоуправлении. 

Нормативные 
документы. 
 
Размещение 
документов на 
сайте Школы. 



37 
 

37 
 

3.  Создать 
качественно 
новый 
мотивированный 
педагогический 
ресурс, 
включающий 
руководителей 
Школы и 
учителей, 
обеспечивающих 
образовательный 
процесс для 
нового школьного 
уклада. 
 

3.1. Создать 
инициативное ядро 
учителей и 
администрации Школы 
для реализации нового 
школьного уклада.  
3.2. Организовать 
повышение 
квалификации  учителей 
Школы в области 
событийной педагогики и 
педагогического 
сопровождения. 
3.3. Сформировать с 
помощью школьников 
пакет «ожиданий», 
рекомендаций, 
комментариев 
обучающихся для 
реализации их 
способностей и развития 
личностных качеств.  
3.4. Разработать 
Индивидуальную карту 
способностей, интересов 
и особенностей и на ее 
основе программу 
сопровождения и 
развития обучающихся.  
3.5. Создать в проектом 
офисе Программы сектор 
развития социально-
психологической среды 
Школы.  

− доля 
педагогов, 
прошедших 
обучения в 
области 
событийной 
педагогики и 
педагогического 
сопровождения 
− индивидуа
льная карта 
способностей, 
интересов и 
особенностей 
личности; 
− Программ
а 
сопровождения 
и развития 
обучающихся 
− доля 
учителей, 
участвующих в 
реализации 
нового уклада 
Школы 
− карта 
«ожиданий», 
рекомендаций, 
комментариев 
обучающих для 
реализации 
способностей и 
развития 
личностных 
качеств;  
− динамика 
развития 
способностей и 
интересов 
обучающихся, 
участвующих в 
детско-взрослых 
образовательны
х событиях.  

Отчёты по 
результатам 
повышения 
квалификации. 
 
Отчёты по 
участию в 
организации и 
проведении 
образовательн
ых событий.  
 
Отчёты по 
реализации 
Программы 
сопровождения 
и развития 
обучающихся. 
Информационн
ая справка о 
развитии 
способностей и 
интересов 
обучающихся, 
участвующих в 
детско-
взрослых 
образовательн
ых событиях. 
 

4.  В рамках 
коллабораций для 

4.1. Разработать и 
реализовать программы 

− доля 
обучающихся, 

Отчёты по 
результатам 
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предпрофессиона
льного  
образования 
организовать 
деятельность 
социальных 
партнёров  для 
обеспечения 
интерактивного 
межличностного 
взаимодействия 
образовательного 
пространства 
Школы и социума 
с учётом запросов 
и возможностей 
обучающихся. 

детско-взрослых 
образовательных 
событий в соответствии с 
пакетом «ожиданий», 
рекомендаций, 
комментариев 
обучающихся для 
реализации способностей 
и развития личностных 
качеств. 
4.2. Составить календарь 
событий на период 
реализации проекта. 

включённых в 
различные 
формы детско-
взрослых 
образовательных 
событий. 
− количество 
образовательных 
продуктов, 
разработанных в 
рамках детско-
взрослых 
образовательных 
событий. 
− программы 
детско-взрослых 
образовательных 
событий. 
− календарь 
событий 
проекта. 

проведения 
событий. 
 
Публикации на 
сайте Школы и 
в соцсетях. 

5.  Проанализироват
ь и описать 
лучшие практики 
развития 
социально-
психологической 
среды Школы. 

5.1. Разработать и 
согласовать критерии для 
анализа. 
5.2. Подготовить 
аналитическую справку.  

− описание 
критериев 
анализа, 
− текст 
аналитический 
справки 

Аналитическая 
справка. 

 
 

2.6.  Планируемые результаты проекта ФС. 
1. Разработан пакет нормативно-правовых документов по обновлению 

структуры и содержания уклада жизни Школы, направленного на развитие социально 
значимых качеств личности обучающихся. 

2. Организована деятельность ученического самоуправления как возможность 
для обучающихся влиять на образовательную политику Школы и принимать участие 
в её управлении. 

3. Сформирован качественно новый мотивированный педагогический ресурс, 
включающий руководителей Школы и учителей, обеспечивающих образовательный 
процесс для нового школьного уклада. 

4. Сформирована продуктивная сеть социальных партнеров Школы для 
обеспечения интерактивного межличностного взаимодействия образовательного 
пространства Школы и социума с учётом запросов и возможностей обучающихся. 

5. Сформированы условия для социальной реализации обучающихся Школы, 
интерактивного межличностного взаимодействия социума и образовательного 
пространства Школы. 
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3. ПРОЕКТ «Пространство развития».  
Аннотация: 
Проект «Пространство развития» (далее – Проект ПР) – один из ключевых 

механизмов реализации Программы, который направлен на обновление предметно-
пространственного компонента образовательной среды, а именно на реализацию 
новых дизайнерских решений, использование новой современной мобильной 
трансформируемой мебели,  появление рекреационных интерактивных пространств, 
использование современных трендов инфраструктурных изменений. 
Инструментальным основанием реализации Проекта ПР является принцип 
«развивающих стимулов». 

3.1. Целевые группы и партнёры проекта ПР. 
Субъектами проекта ПР являются обучающиеся, управленческая и 

педагогическая команды Школы, родители (законные представители).  
Потенциальные партнеры: студия дизайна LPTV Design, магазин товаров для 

строительства, ремонта и обустройства дома «Леруа Мерлен», строительный 
гипермаркет «Технодром», торговый комплекс «Зелёный остров», магазин цифровой 
и бытовой техники DNS, дальневосточная сеть магазинов товаров для дома 
«Домовид» и др.  

3.2. Обоснование проекта.  
Образовательная среда определяется количеством содержательных 

коммуникаций, в которые вовлечен обучающийся в течение учебного дня, качеством 
и плотностью взаимодействия с разными держателями образовательного контента, 
способностью мотивировать на получение образовательных результатов. Потому 
современная образовательная среда требует организации такого пространства, в 
котором стимулируется эффект развития, предлагаются возможности взаимодействия 
с самыми передовыми технологиями, достижениями архитектуры, философии, образа 
жизни и формируется человек будущего. 

Современные тренды школьной предметно-пространственной среды: холлы и 
рекреации для общения и двигательной активности; помещения с возможностью 
активного взаимодействия и кооперации; меловые поверхности для самовыражения и 
возможность менять внешний вид рекреаций; уровень стимуляции через цветовые 
оттенки; возможность самостоятельно участвовать в выставочной и оформительской 
деятельности; пространства, где могут располагаться рабочие группы (по принципу 
коворкинга); универсальные кабинеты (стены становятся пригодными для письма 
маркерами: наглядных материалов или следов детской деятельности; мобильные 
парты, которые легко штабелировать, интерактивные доски с короткофокусными 
проекторами или интерактивные панели); учительская как коворкинг, хаб, место 
образовательных коллабораций; пространство уединения и приватности; Фаблаб 
лаборатория, медиалаборатория, интерактивная столовая; интерактивные стены при 
помощи приложения дополненной и виртуальной реальности Quiver, Меморис и др.  

 Элементами образовательной среды может выступать образовательный 
потенциал общественных пространств города Владивостока. Однако, основные 
компоненты предметно-пространственной среды расположены в пределах территории 
Школы и школьного здания.  

3.3. Ключевые категории проекта ПР. 
Медиалаборатория – это площадка для нетворкинга, лаборатория, оснащённая 

полезным софтом (мобильный интернет, компьютеры с лицензионными версиями 
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программ, профессиональный векторный графический редактор Inscape, программное 
обеспечение уровня «премиум» для проектирования в 3D SketchUp, программы для 
видеомонтажа, наложения спецэффектов и моделирования на 3D-принтере и др.), 3D-
принтером, 3D-ручкой, видеостудией, студией звукозаписи, анимационной студией, 
web-проектированием, гейм-студией и т.п.  

Метод эмоциональной оценки образовательного пространства – это метод 
определения эмоционально болевых точек привычного школьного пространства, 
который даёт корректный, обоснованный, подверженный статистическому анализу 
результат, позволяющий передать проектировщикам наиболее точную информацию о 
состоянии школьных помещений, а именно: лестниц, коридоров, туалетов, столовой, 
актового зала, гардеробов, холла и входной зона; метод позволяет дизайнерам 
сосредоточиться на действительно важных для школьного сообщества проблемах и 
путём их скорейшего решения улучшить социальный климат в каждом 
исследованном помещении.   

Образовательный квартал – это картирование образовательных ресурсов 
района, т.е. создание совместно с обучающимися карты образовательных ресурсов 
района с построением образовательных маршрутов с различными интерактивными 
возможностями: от простого перечисления кружков и секций, до построения 
индивидуального, наиболее безопасного и экономного маршрута на каждый день; при 
разработке образовательного квартала учитываются библиотеки, театры, спортивные 
площадки, организации дополнительного образования района; определяется 
дружественность городской среды и возможность «взаимодействия» школьников с 
городом с целью обеспечения возможности социально значимых действий. 

Развивающая предметно-пространственная среда – компонент 
образовательной среды, представленный специально организованным пространством, 
которое характеризуется многофункциональностью, трансформируемостью, 
физической и психологической безопасностью через прозрачность, открытость, 
доверительность; способствует социальному взаимодействию и развитию 
сотрудничества; ориентированно на возрастные и гендерные особенности 
обучающихся, оказывает положительное влияние на их академические успехи; 
выходит за пределы школьного здания.  

Сопричастное (соучаствующее) проектирование – это деятельность по 
изучению и изменению образовательных пространств через совместную работу 
проектировщиков (дизайнеров) и пользователей школьной среды; это процесс 
проектирования образовательного пространства, в основе которого лежит 
взаимодействие проектировщика (дизайнера) с участниками образовательного 
процесса всех уровней (административным аппаратом, педагогами, учащимися всех 
возрастов, техническим и обслуживающим персоналом); это процесс вовлечение 
школьного сообщества в проектирование и благоустройство окружающей среды 
внутри и вне школы, создания маршрутов, предметов, ценностей с целью вложить в 
новый материальный объект школьного пространства социальный, гуманитарный и 
экологический смысл. 

Социально-ориентированный дизайн – дизайн школьного пространства, 
разработанный в процессе сопричастного (соучаствующего) проектирования и 
нацеленный на повышение чувства эмоциональной привязанности и участия в жизни 
школы, на учёт открытых пространств, приватных мест, многофункциональность 
универсальных пространств, экологичность цветовых оттенков, на определение точек 
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взаимовлияния между интерьерными решениями и педагогическими процессами, 
вывод образовательного процесса за пределы кабинета, здания, поиск новых 
образовательных маршрутов.  

Фаблаб-лаборатория – это лаборатория, центр прототипирования в школьном 
пространстве, предоставляющий всем желающим резидентам (администрации 
Школы, педагогическому персоналу, обучающимся, родителям) возможность 
индивидуального самостоятельного изготовления необходимых изделий и деталей, 
объединяет мастерские и кабинет по робототехнике в единый блок, где есть 
достаточный объем оборудования и инструментов, чтобы создать прототип предмета 
или его отдельной детали, оснащён специальном оборудованием (слесарным, 
деревообрабатывающем), 3D-принтерами, лазерными резаками, покрасочным 
оборудованием, компьютерами для записи получаемого в ходе работы алгоритма. 

3.4. Цель и задачи проекта. 
Цель проекта ПР: обновить образовательное пространство Школы посредством 

создания мотивирующей и развивающей предметно-пространственной среды, 
насыщенной современными учебными ресурсами. 

Задачи:   
1. Изучить основные тренды пространственных и инфраструктурных 

изменений в школе.  
2. Организовать и провести сопричастное (соучаствующее) проектирование 

развивающей предметно-пространственной среды. 
3. Реализовать разработанный дизайн-проект.   
4. Провести анализ и оценку новой предметно-пространственной среды. 
3.5. Основные действия в рамках Проекта ПР. 

№ Задачи Действия  Показатели Индикаторы 
1. Изучить основные 

тренды 
пространственных 
и 
инфраструктурных 
изменений в 
школе. 

1.1. Сформировать 
проектно-дизайнерскую  
группу, состоящую из 
представителей 
администрации Школы, 
педагогического 
коллектива, 
обучающихся, родителей.  
1.2. Организовать встречу 
проектно-дизайнерской  
группы с экспертами в 
области современных, 
экономически 
эффективных трендов 
пространственных и 
инфраструктурных 
изменений в школе. 
1.3. Составить подборку  
дизайнерских и 
проектных решений по 
обновлению школьной 

− наличие 
проектно-
дизайнерской  
группы; 
− подборка 
дизайнерских 
и проектных 
решений по 
обновлению 
школьной 
предметно-
пространствен
ной среды. 
 

Приказы ОУ. 
 
Публикации на 
сайте Школы и в 
соцсетях.  
 
Каталог 
(подборка) 
экономически 
эффективных 
практик 
реконструкции и 
нового 
строительства  
объектов 
общего 
образования. 
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предметно-
пространственной среды 
для Школы.  

2. Организовать и 
провести 
сопричастное 
(соучаствующее) 
проектирование. 

2.1. Провести 
эмоциональную оценку 
помещений Школы с 
целью определить 
эмоционально болевые 
точки привычного 
школьного пространства 
при помощи метода 
эмоциональной оценки 
образовательного 
пространства, опросов, 
анкетирования, 
интервью, наблюдения. 
2.2. Сформировать 
единую концепцию 
инфраструктурных 
изменений предметно-
пространственной среды 
Школы.   
2.4. Провести 
совместные 
проектировочные сессии 
для учащихся, педагогов 
и родителей (команды 
преобразований) по 
изменению предметно-
пространственной среды 
помещений Школы с 
учётом современных 
пространственных и 
инфраструктурных 
школьных трендов. 
2.6. Провести конкурс  
проектов школьных 
помещений, 
образовательных 
маршрутов и кварталов, 
выполненных детско-
взрослыми группами. 
2.7. На основе проектов-
победителей конкурса 
создать  общий. 

− команды 
проектировщи
ков (команды 
преобразован
ий); 
− карта 
эмоционально
й оценки 
помещений 
Школы; 
− циклограмм
а 
проектировоч
ных сессий; 
− карта 
образовательн
ых ресурсов 
района с 
построением 
образовательн
ых маршрутов 
с различными 
интерактивны
ми 
возможностям
и 
− наличие 
проекта 
обновлённого 
пространства 
Школы с 
учётом 
социально-
ориентирован
ного дизайна.  

Приказы Школы  
 
Публикации на 
сайте Школы и в 
соцсетях 
 
Отчёты 
 
Справки 
 
Проект 
обновлённого 
пространства 
Школы с учётом 
социально-
ориентированног
о дизайна. 

3. Реализовать 
разработанный 

3.1. Найти партнёров для 
реализации социально-

− договор
ы с 

Приказы.  
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3.6. Планируемые результаты проекта ПР. 
1. Разработан  совместный (ученики, педагоги, родители) дизайн-проект 

обновлённого пространства Школы с учётом социально-ориентированного дизайна 
2. Утверждена дорожная карта мероприятий по реализации разработанного 

проекта. 
3. Создана развивающая предметно-пространственная среда Школы. 
 

 
 

 

дизайн-проект.   ориентированного 
дизайна 
образовательного 
пространства Школы. 
3.2. Разработать смету 
дизайн-проекта. 
3.3. Разработать 
«дорожную карту» 
реализации дизайн-
проекта.  
3.4. Создать сектор 
инфраструктурных 
изменений предметно-
пространственной среды 
в Проектом офисе 
Программы.  

партнёрскими 
организациям
и; 
− смета 
дизайн-
проекта;  
− «дорож
ная карта» 
реализации 
дизайн-
проекта.  

Отчёты.  
 

4. Провести анализ и 
оценку новой 
предметно-
пространственной 
среды. 

4.1. Определить и 
согласовать критерии для 
анализа и оценки 
инфраструктурных 
изменений предметно-
пространственной среды 
Школы. 
4.2. Разработать и 
провести процедуру 
оценки новой среды с 
участием школьников, 
педагогов, родителей, 
значимых социальных 
партнёров.  
4.3. Подготовить 
аналитическую записку 
по итогам оценки с 
указанием перспектив 
развития предметно-
пространственной среды.  

− описани
е процедуры 
оценки  
инфраструкту
рных 
изменений 
предметно-
пространстве
нной среды 
Школы с 
указанием 
критериев, 
− аналити
ческая 
записка  

Методические 
рекомендации по 
проведению 
оценки.  
Аналитические 
материалы. 
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УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ 
 
Ответственность за реализацию целей Программы несёт директор Школы и 

управленческая команда. Однако, для обеспечения достижимости цели Программы в 
её структуре, наряду с традиционными органами управления образовательной 
организацией,  создаётся специальный Проектный офис.  В нём сосредоточена 
совместная работа группы людей, имеющая чётко определённые ограничения (как 
минимум - во времени), в результате которой создаётся уникальный и ранее не 
существовавший результат.    

Проектный офис – структура, отвечающая за методологическое и 
организационное обеспечение проектного управления в организации, планирование 
и контроль портфеля проектов, внедрение и развитие системы планирования и 
мониторинга проектов, формирование сводной отчетности по 
программам/проектам. 

Цели и задачи Проектного офиса:  
- разработка методологии реализации проектов в общей структуре Программы; 
- сбор и обработка информации и материалов для проработки проектов;  
- разработка шаблонов документов; 
- составление сценариев и календарных графиков мероприятий проектов; 
- управление деятельностью рабочих групп по ходу реализации различных 

задач в рамках проектов; 
- подготовка аналитических отчётов в рамках проектов.  
 
Структурная схема Проектного офиса в Программе:  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Общее количество специалистов, работающих в Проектном офисе – 5 человек. 
Полностью освобождённым от какой-либо другой работы должен быть Руководитель 
Проектного офиса. Остальные специалисты могут быть совместителями. 
Финансирование деятельности данной структуры осуществляется за счёт средств 
бюджета Программы.  

Сотрудники Проектного офиса напрямую подчиняются директору Школы, с 
которым оформляют трудовые отношения на условиях гражданско-правовых 
договоров.  

Работа по созданию Проектного офиса предшествует запуску Программы, а его 
деятельность отражается в «дорожной карте» Программы.   
 
 

Руководитель Проектного офиса 
Программы 

Научный руководитель Программы 

Сектор 
предпрофессионального 

образования 

Сектор  развития 
социально-

психологической среды 

Сектор  
инфраструктурных 

изменений среды Школы 
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КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ И ИНДИКАТОРЫ   
Система ключевых показателей и индикаторов реализации Программы 

представлена в разделе «Структурные проекты». По каждому из проектов в части, 
касающейся предметных действий по решению задач и описания их результатов, 
предметно указаны показатели и индикаторы. По ряду показателей предусмотрены 
количественные значения (доля, общее количество, соотношение и т.п.).  

Однако, система показателей и индикаторов является инструментом для 
определения достижения результатов Программы с точки зрения их соответствия 
критериям результативности. Именно система критериев достижения цели позволила 
определить базовые направления реализации Программы, как совокупности трёх 
взаимосвязанных проектов.  

Критерий качества образования оценивается в настоящее время в рейтинге по 
результатам государственной итоговой аттестации (показатель: удельный вес 
численности учащихся, которые набрали по любым трём предметам ЕГЭ более 220 
баллов, а также по любым трём предметам ОГЭ более 12 баллов в динамике по 
годам). Критерий развития талантов оценивается по результатам участия детей в 
олимпиадном движении (включенных в перечень всероссийских олимпиад): 
региональный и всероссийский уровень в динамике по годам. 

Однако, в связи с тем, что в процедуры государственной итоговой аттестации 
постоянно вносятся изменения, регулярно обновляется перечень Всероссийских 
олимпиад школьников, критерии являются ориентировочными.  

При разработке Программы учитывался следующий комплекс критериев, более 
детально раскрывающий содержание указанных выше, и отвечающий задачам, 
обозначенным в государственных стратегических документах: 

1. критерии «Возможности и условия образовательного учреждения»:  
- критерии качества образовательных условий (уровень профессионального 

образования, стаж, общественно-профессиональный статус, профессиональное 
развитие педагогических сотрудников, создание информационно-образовательной и 
предметно-развивающей среды, безбарьерность среды и условия для обучения детей с 
различными образовательными потребностями, объем и качество дополнительных 
образовательных услуг; 

- критерии качества образовательного процесса (организация обучения на 
основе индивидуальных образовательных маршрутов), система управления 
образовательным процессом с учётом индивидуальных достижений обучающихся, 
социально значимая деятельность в образовании, наличие инновационной 
образовательной среды (образовательные технологии и средства); 

- критерии интеграции образовательного учреждения в местное сообщество 
(открытость населению, государственно-общественное управление, обратная связь с 
потребителями, вовлечённость родителей и работодателей, доступность и 
вариативность услуг для населения, взаимодействие образовательной организации с 
региональным сообществом); 

2. критерии «Результаты деятельности образовательного учреждения»: 
- критерии результатов обучения (показатели качества образовательных 

результатов: предметные (ВПР, ОГЭ, ЕГЭ и метапредметные результаты), участие в 
олимпиадах, конкурсах, личностные результаты, динамика предметных результатов, 
сохранность контингента обучающихся);  
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- критерии качества результатов социализации (удовлетворенность 
образовательными услугами всех категорий потребителей, результативность участия 
в социально значимой деятельности); 

- критерии экономической эффективности (доля внебюджетных и 
привлеченных средств, эффективность использования материально-технических и 
финансовых ресурсов, учёт показателей экономической эффективности в управлении 
организацией); 

- критерии сравнительного динамического анализа результатов ВПР, ОГЭ, ЕГЭ 
школы (в муниципалитете г. Владивостоке, Приморском край, РФ); 

3. Критерии «Эффекты образовательной деятельности»: 
- критерии конкурентоспособности (конкурентоспособность учреждения, 

обучающихся и педагогов); 
- критерии инновационности (наличие инновационной площадки, трансляция и 

востребованность продуктов инновационной деятельности, наличие наград, грантов и 
других достижений); 

- критерии общественного признания школы (результаты добровольной 
сертификации, результаты профессиональной и общественной экспертной оценки, 
авторитет и популярность школы у населения, уровень внебюджетного 
финансирования, привлекаемого школой за счёт высокой востребованности и 
дополнительных образовательных услуг). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



«ДОРОЖНАЯ КАРТА» ПРОГРАММЫ 
 

№ задачи в проекте Действия (мероприятия 
события) 

Показатели достижения 
результата решения 

задачи (качественные и 
количественные) 

Сроки 
достижения 
показателя 

Кто 
обеспечивает 
достижение 

I. Подготовительный этап - 01.09.2023-31.12.2023 гг. 
1 Разработать локальную нормативно-

правовую базу предпрофессионального 
образования в Школе 

Разработка, утверждение 
документации 

предпрофессионального 
образования в Школе 

Приказ, Положение, 
локальные акты 

Сентябрь-
октябрь 

2023 

Администрация 

2 Организовать информационно-
просветительскую компанию по 
продвижению идей и практики 

предпрофессионального образования 

Педагогический совет 
Родительские собрания 

Классные часы 
Встречи с представителями 

ВУЗов 
Оформление 

информационных стендов 

Протоколы 
Анкеты 

Информационные буклеты 

Ноябрь-
декабрь 

2023 

Классные 
руководители 

Руководители МО 
Администрация 

3 Разработать пакет нормативно-правовых 
документов по обновлению структуры и 

содержания уклада жизни Школы, 
направленного на развитие социально 

значимых качеств личности обучающихся 

Создание Программы 
воспитания 2023-2024 

учебный год 
ООП НОО, ООО, СОО 

Приказ о создании 
Первичного отделения 
«Движение Первых» 

 

Количество мероприятий 
регионального, 

муниципального и 
школьного уровня, 

направленных на развитие 
социально значимых 

качеств личности 
обучающихся 

Сентябрь-
октябрь 

2023 

Заместитель 
директора по ВР 

Заместитель 
директора по ВР 

Советник по 
воспитанию 

4 Изучить основные тренды 
пространственных и инфраструктурных 

изменений в школе 

Создание школьного 
образовательного 

пространства 

Комната детских 
инициатив, стенды, мебель 

Сентябрь-
октябрь 

2023 

Заместитель 
директора по ВР 

Заместитель 
директора по АХР 

Советник по 
воспитанию 

5 Организовать и провести сопричастное 
(соучаствующее) проектирование 

развивающей предметно-пространственной 
среды 

Создание развивающей 
предметно-

пространственной среды 

Кабинет робототехники Ноябрь-
декабрь 

2023 

Руководитель МО 
естественных 

наук 
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II. Практический этап - 01.01.2024-31.12.2025 гг.    
1 Разработать и внедрить рабочие 

программы и курсы предпрофильной 
направленности в основной школе (7-9 

кл.); создать профильные 
(предпрофессиональные) классы в старшей 

школе (10-11 кл.). 

Разработка и утверждение 
рабочих программ и курсов 

предпрофильной 
направленности в основной 
школе (7-9 кл.). Создание 

профильных 10-11 классов  

Профильные 10-11 классы 
Рабочие программы 7-9 

классы 

Январь-
декабрь 

2024 

Заместитель 
директора по УВР 
Руководители МО 

Учителя-
предметники 

 
2 Создать коллаборации партнерских 

организаций для реализации 
предпрофессионального образования в 

Школе. 

Взаимодействие с ВУЗами 
Работа на платформе 
«Билет в будущее» 

 

Встреча с 
представителями ВУЗов 

 

Январь-
декабрь 

2024 

Администрация 
Куратор проекта 

«Билет в 
будущее» 

3 Создать гибкую, практико-
ориентированную педагогическую систему 

предпрофессионального образования. 

Проведение мероприятий 
предпрофессионального 

образования 

Мастер-классы 
Тренинги 

Классные часы 

Январь-
декабрь 

2024 

Заместитель 
директора по УВР 

Классные 
руководители 

Учителя-
предметники 

4 Обеспечить Школу новым учебно-
технологическим и лабораторным 

оборудованием в соответствии с задачами 
предпрофессионального образования. 

Обеспечение новым 
учебно-технологическим и 

лабораторным 
оборудованием 

Новое учебно-
технологическое и 

лабораторное 
оборудование 

Январь-май 
2025 

Заместитель 
директора по АХР 

 

5 Обеспечить Школу педагогическими 
кадрами для реализации программ 

предпрофессиональной направленности; 
повысить квалификацию управленческой и 

педагогической команды; создать 
профессиональные объединения по 

методическому сопровождению. 

Курсы повышения 
квалификации 

управленческой и 
педагогической команды 

Работа научно-
методического совета 

Удостоверения о курсах 
Протоколы заседания 

НМС 

Январь-май 
2025 

Заместитель 
директора по УВР 
Руководители МО 

 

6 Организовать деятельность ученического 
самоуправления, как возможность для 

обучающихся принимать участие в 
управлении Школой и влиять на её 

образовательную политику. 

Выборы актива Совета 
старшеклассников на 2023-

2024 учебный год 
Выборы активов классов 

План работы Совета 
старшеклассников 

Май-
декабрь 

2025 

Заместитель 
директора по ВР 

Советник по 
воспитанию 
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7 Сформировать качественно новый 
мотивированный педагогический ресурс, 

включающий руководителей Школы и 
учителей, обеспечивающих 

образовательный процесс для нового 
школьного уклада. 

Создание инициативной 
группы  для нового 
школьного уклада 

Приказ о создании 
инициативной группы  для 
нового школьного уклада 

Январь-
декабрь 

2025 

Администрация 

8 В рамках коллабораций для 
предпрофессионального  образования 

организовать деятельность социальных 
партнёров  для обеспечения 

интерактивного межличностного 
взаимодействия образовательного 

пространства Школы и социума с учётом 
запросов и возможностей обучающихся. 

Открытое заседание 
Попечительского совета 

 

Протокол заседания 
Попечительского совета 

Март 2024 
-ноябрь 
2025 

Администрация 

9 Реализовать разработанный дизайн-проект. Разработка и реализация 
дизайн-проекта по 

созданию школьного 
образовательного 

пространства 

Презентация Январь 2024 
–декабрь 

2025 

Заместитель 
директора по АХР 

Заместитель 
директора по ВР 

III. Аналитический этап - 01.06.2025-31.12.2025 гг. 
1 Внедрить систему оценки качества 

предпрофессионального образования в 
Школе. 

Внедрение системы оценки 
качества 

предпрофессионального 
образования в Школе 

Протоколы, справки по 
результатам мониторингов 

Июнь 2025 Заместитель 
директора по УВР 

2 Проанализировать и описать лучшие 
практики развития социально-

психологической среды Школы. 

Анализ реализации 
проектов Программы 

развития 

Аналитический отчет Июль-август 
2025 

Администрация 

3 Провести анализ и оценку новой 
предметно-пространственной среды. 

Анализ новой предметно-
пространственной среды 

Педагогический совет 
«Итоги реализации 

Программы развития 2023-
2025» 

Декабрь 
2025 

Администрация 

 



ФИНАНСОВОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ 
 
Основной источник финансирования мероприятий Программы – ежегодная 

субсидия на выполнение муниципального задания, предоставляемая из 
муниципального бюджета г. Владивостока. Основные статьи расходов бюджета 
Программы направлены на обеспечение достижения целей и ключевых критериев её 
результативности. 

Средства Программы направляются: 
- на проведение текущих ремонтных работ для подготовки помещений к 

установке нового учебного оборудования; 
- на приобретение учебного и учебно-лабораторного оборудования для 

реализации программ предпрофессионального образования; 
- на проведение мероприятий по инфраструктурным изменениям предметно-

пространственной среды; 
- на повышение квалификации педагогов в форме стажировок в 

образовательных организациях Москвы, Санкт-Петербурга, в форме семинаров и 
тренингов на базе Школы. 
 
 
 


